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Republik beschlossenen MaBnahmen zur Férderung
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts und zur
Verbesserung der Arbeit auf dem Gebiet der natur-
wissenschaftlich-technischen Forschung und Entwicklung
sowie Einflihrung der neuen Technik.

Bei einer Betrachtung der Entwicklung von Biiro-
maschinen muB man feststellen, daB sich die Zeit-
rdume in bezug auf die vonstatten gegangene tech-

nische Umwdilzung immer mehr verkiirzen. Das Tempo

hat sich dermaBen beschleunigt, daB die Kurve der
zeitlichen Entwicklung sehr steil nach oben geht. In
Jahrhunderten wurden die heutigen Rechenmaschinen
entwickelt. Fiir die Lochkartenmaschinen wurden nur
noch Jahrzehnte in der Entwicklung bendtigt. Der Fort-
schritt fritherer Jahrzehnte verdoppelt sich aber heute
in wenigen Jahren, wobei die Forderungen noch héher
gestellt werden. Aus dieser Entwicklung heraus ist es
uns klar, daB wir mit der zur Zeit herkdmmlichen Art
unserer Arbeit SchluB machen miissen. Die Forderun-
gen nach modernsten Maschinen mit hohen Schreib-
und Rechengeschwindigkeiten sowie nach Maschinen,
die die errechneten Ergebnisse speichern und nach
Lochkarten- und Lochstreifenmaschinen mit elektri-
schen und elektronischen Bauelementen werden im-
mer gréBer und missen in kiirzester Zeit erfillt
werden.

Die Ergebnisse in den kommenden Jahren werden
zeigen, zu welcher allseitigen Entfaltung die fried-
lichen und schépferischen Féhigkeiten bei einem un-
beirrten Friedenskurs fiithren. Auch die Arbeit der
Forschung und Entwicklung dient der Lésung der dko-
nomischen Hauptaufgabe, die sich die Werktdtigen
der Deutschen Demokratischen Republik gestellt haben
und die die Verbesserung des Lebensstandards aller
Werktdtigen zum Inhalt hat. Zur erfolgreichen Lésung
dieser 6konomischen Hauptaufgabe ist die rasche
Steigerung der Arbeitsproduktivitat der Schliissel.
Die in der Deutschen Demokratischen Republik im
Aufbau befindliche sozialistische Ordnung bietet fiir
eine rasche Steigerung der Arbeitsproduktivitét alle
Mdglichkeiten. Der Weg dahin fiihrt {iber eine schnelle
Entwicklung der Produktivkréfte. Die Produktivkréfte
wiederum werden durch eine umfassende Anwendung
neuester Erkenntnisse der modernen Wissenschaft und
Technik entwickelt. In der Biiromaschinen-Industrie be-
deutet dies unter anderem eine Anwendung der Elek-
tronik, eine gréBere Verwendung neuer Rohstoffe, eine
breitere Einfiihrung moderner materialsparender Kon-
struktionen und Verfahren sowie rationellere Ferti-
gungs- und Arbeitsorganisationen.

Die Anregungen fiir die Forschung und Entwicklung
der Biiromaschinen-Industrie werden im wesentlichen
durch die Verbraucherkreise liber den Handel oder
besser gesagt durch die Anwendungsbereiche ge-
geben. Die Besonderheiten der Wirtschaftszweige, der
einzelnen Branchen und die GréBenverhdltnisse der
Betriebe und Institutionen spielen dabei eine Rolle.
Die Idee des Konstrukteurs ist danach nicht unbedingt
mehr der Ausgangspunkt einer Entwicklungsaufgabe.
Vielmehr ergibt sich auf Grund der Entwicklung der
Arbeitsorganisation in bezug auf die Rationalisierung
die Voraussetzung fiir eine PlanmaBigkeit auch in der
Forschung und Entwicklung, was aber andererseits
wiederum eine komplexe Behandlung dieses Fach-
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gebietes unbedingt erfordert. Diese notwendige kom-
plexe Behandlung wird auch in einem planmdaBigen
Ablauf der Forschungs- und Entwicklungsarbeit sicht-
bar.

Erste Grundlage der Forschung und Entwicklung bei
Beriicksichtigung der bereits genannten Aufgaben-
stellungen ist die Grundlagenforschung, d. h. die
naturwissenschaftlich-technische Forschung und Ent-
wicklung zur Anwendung neuer Erkenntnisse. Auf diese
neuen naturwissenschaftlich-technischen Erkenntnisse
baut die technische Entwicklung die Konstruktion auf.
Diese technische Entwicklung ist aber im derzeitigen
Stadium nicht ausreichend. Hier miissen sich die Er-
kenntnisse der Untersuchung der Anwendungsgebiete,
d. h. die organisatorischen Entwicklungen, sinnvoll ein-
fligen und Beriicksichtigung finden. Es ist nicht damit
getan, daB bisherige manuelle Arbeitsverfahren in
gleicher Weise auf Maschinen (bertragen werden.
Hier muB eine grundlegende Denkungsdnderung ein-
setzen. Beispielsweise miissen hierbei die Zusammen-
hénge der 8konomischen Prozesse beriicksichtigt wer-
den. Die Soll- und Habenformel im einzelnen
Buchungsgang ist durchaus nicht das Primédre, es ist
nur ein Hilfsmittel. Es kommt auf eine richtige Dar-
steliung des Zahlenmaterials, des Werteflusses an.

Ein sehr wichtiges Merkmal fiir den Einsatz von Biiro-
maschinen und besonders von Rechenanlagen ist die
Wirtschaftlichkeit. Es sind also nicht nur Funktions-
oder Betriebssicherheit und die Geschwindigkeit einer
Maschine maBgebend, sondern im wesentlichen ist die
Wirtschaftlichkeit, die Rentabilitét ein maBgeblicher
Faktor, der bei der Entwicklung Beriicksichtigung fin-
den muB.

Im Laufe der letzten Jahrzehnte ist in der Entwicklung
ein wesentlicher nicht mehr zu missender Gesichts-
punkt hinzugekommen, der auBerdem eine wichtige
Voraussetzung fiir das schnelle Wachstum der Produk-
tivkréfte darstellt. Es handelt sich dabei um die Stan-
dardisierung und Normung, die Entwicklung von ge-
typten Erzeugnissen und Technologien, von Bauein-
heiten und Baugruppen. Durch eine weitestgehende
Verwendung von Normteilen kénnen die Entwicklungs-
zeiten wesentlich verkiirzt werden. Zum anderen wird
die wohl sehr leidige Ersatzteilfrage einer besseren
Lésung zugefiihrt.

Die Standardisierung fiihrt allerdings auch zu tech-
nischen und 8konomischen MaBnahmen, die eine Ein-
schrénkung verschiedener Ausfiihrungen gleichartiger
Erzeugnisse auf ein zweckméaBiges Minimum zur Folge
haben miissen. Darunter ist auch eine Typung zu
verstehen, die wohl, nicht richtig verstanden, zu MiB-
verstdndnissen zwischen Hersteller und Verbraucher
fihren kann, aber nur fir beide Vorteile birgt.
Bedeutet doch eine Einschrénkung oder besser ge-
sagt eine Beschrdankung einer Typenzahl, daB der
Verbraucher in den GenuB vieler Vorteile gelangt.
Die dadurch erméglichte GroBserienfertigung schafft
mit die Grundlage fiir ein glinstigeres Verkaufsange-
bot. Die konzentrierte Entwicklung und die sozia-
listische Gemeinschaftsarbeit in der volkseigenen
Biiromaschinen-Industrie der Deutschen Demokrati-
schen Republik wirkt sich sehr giinstig fiir die Qualitét
der Erzeugnisse aus. Die zur Auswahl stehenden Er-
zeugnisse werden wohl anteilméBig geringer, was aber
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durch qualitdtsméBig héher stehende und billigere
Erzeugnisse restlos ausgeglichen wird und sich dar-
tiber hinaus gtinstiger auswirkt. Beim Aufbau elek-
tronischer Rechenanlagen wird vor allem das Prinzip
des Baukastensystems ausgenutzt. Die Bauelemente-
gruppen werden dabei so vereinheitlicht, daB aus
solchen genormten Gruppen verschiedene Maschinen-
typen entsprechend der notwendigen GréBe aufgebaut
werden kénnen. Der Verbraucher kommt in Zukunft
in den GenuB gréBerer Vorteile, die auch darin be-
stehen, daB einmal angeschaffte Anlagen sinnvoll er-
weitert und ergénzt werden kénnen. Dadurch kann
eine bisher sehr im Vordergrund stehende technische
Weiterentwicklung zuriickgedréngt werden, da bereits
entwickelte Maschinen und Bauelemente in der Weiter-
entwicklung besser durch Zusatzeinrichtungen und An-
schluBgerdte komplettiert bzw. durch neuentwickelte
Baugruppen bzw. Aggregate ersetzt werden sollten.
Diese MaBnahme wird sich gleichfalls giinstiger auf
das Verkaufsangebot in preislicher Hinsicht aus-
wirken.

Dagegen steht bei der technischen Weiterentwicklung
das Problem der Gerduschddmpfung, leichteren Be-
dienungsweise sowie der moderneren Form im Vorder-
grund. Der persénliche Geschmack wird gerade bei
der Formgestaltung und der Farbgebung eine gro-
Bere Beriicksichtigung finden, da es dem Vertreter
moglich sein wird, durch wenige Handgriffe entspre-
chende Bauelemente in gewliinschter Form und Farbe
gemé&B den Wiinschen der Verbraucher zusammenzu-
stellen, weil bei einer Typisierung eine groBere Anzahl
Bauelemente zur Verfiigung steht.

Zur schnelleren Realisierung der hier genannten Auf-
gaben fiir den Industriezweig Biiromaschinen in der
Deutschen Demokratischen Republik ergeben sich fiir

Zusammenarbeit mit einem Rechenzentrum

die Forschung und Entwicklung konkrete Aufgaben-
stellungen, die in kiirzester Zeit gelést werden miis-
sen. Die technische Intelligenz der Biiromaschinen-
Industrie hatte es deshalb fiir notwendig gefunden,
vor Beginn des neuen Planjahrs eine Arbeitsberatung
durchzufiihren, auf der die gemeinsame Ldsung der
gestellten Aufgaben vorbereitet wurde.

Vom 15. bis 17. Dezember 1958 fand im FDGB-Heim
,Kurhaus” in Finsterbergen eine Arbeitstagung For-
schung und Entwicklung der Biiromaschinen-Industrie
unter der Losung:
,Das Ziel — mehr und bessere Erzeugnisse mit
geringeren Kosten unter besseren Arbeitsbedin-
gungen in kiirzerer Zeit"

statt, an der die Chefkonstrukteure, Entwicklungsleiter,
Patentingenieure, Leiter der Biiros fiir das Erfindungs-
und Vorschlagswesen, Leiter der Biiros fiir Normung
und Organisationsleiter des Industriezweiges teilnah-
men. In einer recht eingehenden Beratung wurde zur
bisherigen Arbeitsweise Stellung genommen und dar-
aus SchluBfolgerungen fiir die kiinftige Arbeit ge-
zogen. Das hohe Niveau der Tagung sowie die Auf-
geschlossenheit der Tagungsteilnehmer gestatteten
ein Arbeitsprogramm fiir die kommenden Jahre zu be-
schlieBen, das einen guten Erfolg verspricht.

Die verstarkte kollektive Arbeit, die sich auf dieser
Tagung zeigte, gibt die GewiBheit, daB die gefaBten
Beschliisse von allen Beteiligten zur Verbesserung ihrer
Arbeit voll genutzt werden. Diese Verbesserung der
Forschungs- und Entwicklungsarbeit wird helfen, daB
von der Biiromaschinen-Industrie ein entscheidender
Beitrag zur Lésung der 8konomischen Hauptaufgabe
geleistet werden kann, der die Wirtschaftskraft unserer
Republik stérkt und damit unserer friedlichen Entwick-
lung dient. NTB 317

ein Weg zur Rationalisierung des Rechnungswesens

Dr. G. Kriegel, Universitit Rostock, und Dipl.-Wirtsch. P. F. Witt, VEB Dieselmotorenwerk Rostock

1. Mechanisierung nach wie vor Hauptaufgabe!

Die im BeschluB des V. Parteitages der SED enthal-
tene Aufgabenstellung, das Abrechnungswesen der
wirtschaftlichen Rechnungsfithrung zu vereinfachen,
hat zu der These Veranlassung gegeben: Hauptauf-
gabe — Vereinfachung des Rechnungswesens.') Auch
andere Formulierungen, wie ,Mechanisierung ist nicht
allein das A und O"?) und ,Vereinfachung ist Trumpf")
kénnten zu der Ansicht verieiten, daB die seit Jahren
propagierte Mechanisierung der Abrechnung nunmehr
erst an zweiter Stelle marschiert. So kann der Partei-
tagbeschluB jedoch nicht ausgelegt werden. Die Ver-
einfachung ist Teilaufgabe bei der Rationalisierung
des Rechnungswesens und kann oft mit der Mechani-
sierung verbunden werden. Der enge Zusammenhang
von Vereinfachung und Mechanisierung ist jedem Be-
triebsorganisator geidufig: bei einer Neuorganisation
im betrieblichen Rechnungswesen wird in der Regel
vereinfacht und gleichzeitig mechanisiert. Die Perspek-

') Finanzwirtschaft (1958), H. 16, S. F. 457.
%) Finanzwirtschaft (1958), H. 24, S. F. 682/683.
%) Finanzwirtschaft (1958), H. 24, S.F. 675.
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tiven der Rationalisierung des Rechnungswesens lie-
gen vorwiegend auf dem Gebiet der Mechanisierung
und  Automatisierung.  VereinfachungsmaBnahmen
haben irgendwann immer eine Grenze, denn die Aus-
sagefdahigkeit des Rechnungswesens muB unter allen
Umsténden erhalten bleiben.
Vom Standpunkt der Spezialisierung der Abrechnungs-
arbeit konnen folgende Méglichkeiten der Mechanisie-
rung des Rechnungswesens unterschieden werden:
11 Mechanisierung durch Verwendung
von Buchungs- und Rechenmaschi-
nen
a) im Betrieb
b) Einrichtung zentraler Buchungsstationen
1.2MechanisierungdurchVerwendung
von Lochkartenmaschinen
a) im Betrieb
b) Zusammenarbeit mit einem Rechenzentrum
(VEB Maschinelles Rechnen).
Die Verselbsténdigung betrieblicher Prozesse erfaB3t
auch die im Rechnungswesen anfallenden Arbeiten,
und die Spezialisierung der Abrechnungsarbeit ist eine
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