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Finige Fragen der Mechanisierung der Landes-Sparkasse in Ungarn

A. Jancsecz, Budapest, Direktor der ungarischen Staatssparkasse

Mit welchem Erfolg die Buchungsautomaten ,,

Optimatic® vom VEB Optima, Erfurt, bei der Durchfiihrung

der Mechanisierung der Buchhaltung der ungarischen Staatssparkasse eingesetzt wurden, wird ausfiihrlich

und am praktischen Beispiel geschildert.

Buchungsautomaten spiegelt sich darin wider,

Die Zufriedenheit tiber die Einsatzmdglichkeiten der Optimatic-

daB bis Ende 1960 die ungarische Staatssparkasse weitere

336 Optimatic-Buchungsautomaten der Klasse 913 einsetzen will.

1. Die Aufgaben und Organisation der Landes-Spar-
kasse

Alle mit der finanzwirtschaftlichen Téatigkeit der Bevol-
kerung zusammenhdngenden Aufgaben der Geld-
institute werden in Ungarn von der Landes-Sparkasse
— im weiteren ,Sparkasse” — versehen. Diese Auf-
gaben der Sparkasse erstrecken sich unter anderem
auf Verwaltung der verschiedenen Einlagen und Siche-

rung der Spareinlagen der Bevélkerung — verzins-
liche und Gewinneinlagen, Scheckkontoeinlagen,
Sparmarkeneinlagen der Schuljugend usw. —, auf

Kreditversorgung der Bevélkerung — verschiedene In-
vestitions-, Produktions-, Konsumtions- und persdn-
liche Kredite —, auf Gewdhrung von Krediten bzw.
Darlehen fiir Wohnungsbau, auf Aufbau von Dauer-
wohnungen und deren Verwertung, auf Verkauf
volkseigener Parzellen, auf Organisation und Abwick-
lung von Sporttoto- und Lottospielen. Zu ihren Auf-
gaben gehért weiter die Verwaltung des frither
emittierten Staatsanleihenbestandes, die periodische
Verlosung der einzelnen Obligationen und die Ein-
|6sung der ausgelosten Obligationen.

Die monatlichen Spareinlagen der Werktatigen bei
den Betriebssparkassen fiir gegenseitige Hilfe werden
auf die Dauer von einem Jahr in Form von verzins-
baren Einlagen ebenfalls bei der Sparkasse angelegt.
Von der Sparkasse werden auBerdem auch noch
gewisse offentliche Einlagen, namentlich die Einlagen
der Sport- und Kulturfonds der Betriebe verwaltet.
Die obenangefiihrten Aufgaben werden im allge-
meinen durch das Filialnetz der Sparkasse versehen.
Mit dem Einsammeln der Spareinlagen befaBt sich
im Auftrage der Sparkasse auch jedes Postamt des
Landes.

Die Zahl der Sparkassen-Hauptfilialen betragt 42.
Davon entfallen 20 auf die Provinz und 22 auf Buda-
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pest. Die Hauptfilialen leiten die Tatigkeit von an-
ndhernd 5000 Filialen (Zweigstellen).

Teilweise an die Hauptfilialen, teilweise an die klei-
neren Zweigstellen schlieBen sich im Landesdurch-
schnitt etwa 3200 Postémter, fast 4000 Betriebsspar-
kassen fiir gegenseitige Hilfe und etwa 300 ortliche
Spargenossenschaften an.

2. Anwachsen der Aufgaben und Erweiterung des
Geschdaftsumfangs

Die auch bisher schon sehr umfangreiche und man-
nigfaltige Tatigkeit der Sparkasse hat sich in den
letzten Jahren durch Einflihrung von neuen Geschdfts-
zweigen wesentlich erweitert. Dieser Entwicklung
parallel wuchs in groBem MaBe auch der Umfang der
gesamten Geschaftstdtigkeit. Die Entwicklung der
technischen Mittel hat jedoch mit der Zunahme der
wirtschaftlichen Aufgaben nicht Schritt gehalten. Die
veralteten Arbeitsmethoden und Arbeitsmittel in der
Buchhaltung und in der Evidenzhaltung (Registrie-
rung) hatten einen wesentlichen Teil der Angesteliten
in Anspruch genommen und diese in ihrer merito-
rischen Verwaltungsarbeit behindert. Man konnte
diese Lage infolge des im Filialnetz herrschenden
Platzmangels nicht einmal durch Einstellung von
weiteren Arbeitskréften verbessern.

3. Arbeitsmethode der Kontenfiihrung vor Einfithrung
der Mechanisierung

Obzwar vor Einfiihrung der Mechanisierung zur Fiih-
rung der analytischen und syntetischen Konten lose
Blatter verwendet wurden, vollzog sich die Buchungs-
arbeit — mit wenigen Ausnahmen — manuell und ohne
Durchschreibung. Die nicht zeitgemé&Be Lage der
Kontenfiilhrung und der administrativen Arbeit im
Sparkassennetz wird auch durch den niedrigen
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Bestand der Biiromaschinen ausgedriickt. Die mecha-
nisierte Buchhaltung war auBer in der Zentrale nur in
einer einzigen Budapester Bezirksfiliale eingefiihrt.
Die in erster Reihe zu l6sende Aufgabe ist daher die
Ausstattung aller Sparkasseneinheiten mit entspre-
chender Anzahl von Multiplikations- und Additions-
maschinen. In jenen Filialen jedoch, bei denen die
Hohe des Umsatzes es nétig macht, miissen auch
Buchungsmaschinen eingesetzt werden. Das Jahr 1958
kann vom Gesichtspunkt der Sparkasse als das
Anfangsjahr der Mechanisierung bezeichnet werden.
Der niedrige Maschinenbestand hat sich nédmlich in
diesem Jahr durch .Ankauf von 270 Additions-
maschinen und 320 Multiplikationsmaschinen verdop-
pelt. Die Anschaffung von 63 Buchungsautomaten
ermdglichte in der gleichen Zeit die Einfiihrung der
Maschinenbuchhaltung in den Hauptfilialen der ein-
zelnen Komitate und in den gréBeren Bezirks-
filialen in Budapest.

4. Anschaffung von Buchungsmaschinen

Bei der Wahl der Buchungsmaschinen konnte nur die
Anschaffung von Astra- und Optimatic-Buchungsauto-
maten in Frage kommen. Fir eine der Hauptfilialen
in der Provinz wurden im vorigen Jahr drei Astra-
Buchungsmaschinen der Klasse 52/8 angeschafft. Auf
Grund der bei dieser Filiale gemachten Erfahrungen
hat man sich dann fiir die Anschaffung von Opti-
matic-Buchungsautomaten Modell 913 entschlossen,
da sich diese Maschinen auf Grund ihrer Kapazitat
in der Sparkassenarbeit besser bewdhren.

Nach diesem BeschluB gingen die Organisatoren der
Sparkasse in Zusammenarbeit mit der Abteilung fur
Rechnungswesen des ungarischen Finanzministeriums
zur Ldsung der mit der Mechanisierung zusammen-
hdngenden organisatorischen Fragen, namentlich zur
Ausarbeitung der Einstellung der zu den mechani-
sierenden Arbeitsgéngen nétigen Steuerbriicken iiber.
Fiir diese organisatorische Arbeit stand in einem
Budapester Industriebetrieb ein Optimatic-Buchungs-
automat Modell 913 zur Verfligung, so daB sich hier-
mit eine Gelegenheit zur vorherigen praktischen
Uberpriifung der betreffenden Arbeitsgénge bot.
Zwecks Besprechung derselben wurde ein Fachmann
des VEB Optima Biiromaschinenwerk Erfurt nach
Budapest eingeladen. An dieser konsultativen
Besprechung nahm der kaufménnische Direktor des
Werkes teil, der die definitive Losung der Automati-
sierung der einzelnen Arbeitsgéinge mit seinen niitz-
lichen praktischen Ratschldgen wesentlich erleichtert
und vervollkommnet hat. Auf Grund dieser Formular-
entwiirfe wurden die zu den von der Sparkasse
bestellten 60 Automaten gehdrenden 240 Steuer-
briicken schon im Werk auf die gewiinschten Arbeits-
gdnge (Operationen) eingestellt. Die Ablieferung der
Automaten erfolgte erst, nachdem die Maschinen
selbst im Werk ausprobiert und auf die Arbeitsgénge
eingeschrieben wurden.

Die Maschinen arbeiteten infolgedessen gleich nach
ihrer Ankunft mit entsprechender Sicherheit. Die Ein-
stellung der Steuerbriicken im Werk bedeutete aber
auch weitere Vorteile, namentlich in der Hinsicht, daB
den Organisatoren des Werkes hierdurch die Mdég-
lichkeit geboten wurde, die von den Organisatoren
der Sparkasse ausgearbeiteten Einstellungsentwiirfe
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zu Uberprifen, diese gutzuheiBen, bzw. in einigen
Fallen  —  hauptsdchlich mit Ricksicht auf die
Belastung der Automaten — im Einvernehmen mit
dem eben zu diesem Zweck in die DDR delegierten
Oberbuchhalter der Sparkasse und dem Organisator
des Finanzministeriums abzudndern. Die solcherart
im Werk eingestellten Maschinen wurden — durch
ihre einwandfreie und prdzise Arbeit — die ,Propa-
gandisten” der Optimatic-Erzeugnisse in Ungarn.

5. Die zu mechanisierenden Arbeitsgdnge

Die schon im voraus festgesetzte Zahl der anzuschaf-
fenden Maschinen hat gleichzeitig auch den Umstand
bedingt, daB zur Zeit nur die umfangreichsten, bzw.
jene Arbeitsgéinge mechanisiert werden kénnen,
deren Zeitbedarf am gréBten ist und auch diese nur
in einigen Filialen. Dementsprechend werden jetzt
nur die Hauptfilialen der einzelnen Komitate und die
10 gréBten Budapester Filialen mechanisiert.

Die Sparkasse fiihrt die Mechanisierung in den
betreffenden Filialen auf Grund einer statistischen
Aufnahme bei folgenden Buchungsarbeiten durch:

a) Kreditkonten,

b) Scheckkonten,

c) Posteinlagen und

d) Hauptbuchkonten,

e) Summierung der Einlage-Tagesberichte,

f) Lohnlisten und Lohnkarten (nur in der Provinz),

g) Rohbilanzsummierung,

h) Buchung von Uberweisungseinlagen (nur in Buda-
pest) und

i) Konten der Betriebssparkasse fiir gegenseitige
Hilfe.

6. Mechanisierte Losung der einzelnen Arbeitsgénge

Bei der Mechanisierung der einzelnen Arbeitsgénge
wendet man zum ersten Male die Nullkontrolle, bzw.
das System der Kontrollzahl an.
Die Saldierungs- und Summierungstétigkeit des Bu-
chungsautomaten wird vom Bedienungspersonal bei
allen Operationen durch eine, mit dem Endsummen-
zug gleichzeitig ausgefiihrte Kreuzabstimmung kon-
trolliert; hierbei ist kein zusdtzlicher Arbeitsaufwand
erforderlich.

Diese Methode wurde bei der Einstellung der Steuer-

briicken fiir Kreditbuchung, Buchung von Uberwei-

sungseinlagen, Buchung von Scheckkonten und Bu-
chung von Posteinlagen befolgt. Bei diesen Arbeits
géngen kann im allgemeinen die postenweise Kon-
trolle des téglich gebuchten Materials unterbleiben, da

a) die Richtigkeit der Saldovortrédge und die Anwen-
dung des richtigen Kontos durch die Buchungs-
maschine automatisch kontolliert werden, bzw. der
Automat das Bedienungspersonal auf eine even-
tuelle Abweichung (Differenz) in auffallender Weise
aufmerksam macht, so daB dieses die Berichtigung
gleich vornehmen kann;

b) sich das Bedienungspersonal tiber die Vollstandig-
keit und Richtgkeit der Buchungen noch vor dem
definitiven AbschluB und der Entnahme des Jour-
nals dadurch vergewissern kann, daB sie die End-
summen der Soll- und Haben-Umsatzspalten mit
anderen Belegen — z. B. mit dem Kontoauszug
der Nationalbank — abstimmen;
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Bild 1. Schematische Darstellung iiber die Einstellung der Steuerbriicke zur Scheckkonto-Buchung auf Optimatic-Buchungsautomaten Klasse 900

c) die richtige Saldierungs- und Summierungstatigkeit
des Buchungsautomaten durch die mit dem End-
summenzug gleichzeitig vorgenommene Kreuzab-
stimmung garantiert ist.

Die Mechanisierung der Hauptbuchkontenfiihrung
wurde so gestaltet, daB auBer dem Saldo von dem
Automaten die Soll- und Haben-Umsdtze automatisch
fortgeschrieben werden. Dieser Umstand ist unter
anderem auch deswegen vorteilhaft, da aus den ein-
zelnen Hauptbuchkonten in diesem Fall die zur Zu-
sammenstellung der Rohbilanz notwendigen Angaben
zu beliebigem Zeitpunkt ohne Sonderarbeit entnom-
men werden kénnen. Beim Hauptbucharbeitsgang
wird nicht die Kontrollzahl, sondern die Fortschreibung
der Soll- und Haben-Umsdatze zur Nullkontrolle ver-
wendet. Bei dieser Methode ist teilweise wegen des
speziellen Charakters des zur Buchung gelangenden
Materials — da die Nullkontrolle nicht auf eine falsch
vorgesteckte Kontokarte aufmerksam macht — eine
Postenkontrolle unvermeidlich.

Von den obenangefiihrten acht Arbeitsgéngen sollen
nur die Gestaltung der Scheck- und der Posteinlage-
arbeit eingehender beschrieben werden.

7. Fithrung der Scheckkonten

Der mechanisierte Verlauf der Scheckkontenbuchung
verdient nicht nur seiner interessanten Lésung wegen
eine ndhere Betrachtung, sondern auch deshalb, weil
dadurch groBe Arbeitsersparnisse erzielt werden. Um
einen Vergleich ziehen zu kénnen, miissen wir uns
aber auch mit der vor Einfihrung der mechani-
sierten Buchfiihrung angewendeten Arbeitsmethode
kurz befassen.
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a) Schilderung der manuellen Buchfiihrungsmethode

Bei der Scheckkontenfiihrung wurde bisher die manu-
elle Methode der zwei Gegenkontokarten angewen-
det. Diese Kontrollkontokarten wurden getrennt ge-
handhabt. Nach KassenabschluB wurden auf Grund
dieser Kontokarten der alte Saldo, des weiteren die
Umsatzsummen der Soll-, Gebiihren- und Haben-
Spalten, sowie die Salden auf ein sogenanntes Ab-
stimmungsblatt in einem Sonderarbeitsgang ausge-
schrieben und die Spalten summiert. Die Richtigkeit
der am betreffenden Tag vorgenommenen Buchungen
und der Saldierung wurde mit Hilfe des Abstimmungs-
blattes auch mittels einer Kreuzprobe (Abstimmung)
kontrolliert. Das Abstimmungsblatt diente zugleich als
Buchungsbeleg der synthetischen Buchhaltung.
Die neuen Salden der obenangefiihrten beiden Konto-
karten wurden vor Ablegen der Karten miteinander
abgestimmt. Der letzte Saldo wurde auf einem be-
sonderen Formular mit Handschrift vermerkt und die-
ses Formular — der sog. Saldobericht — dann nach
Uberpriifung, samt den Buchungsbelegen, den ein-
zelnen Kontoinhabern zugeschickt.
b) Schilderung der mechanisierten Losung
Bei der Methode der mechanisierten Buchhaltung
wird fiir jeden Kontoinhaber nur eine einzige Konto-
karte gefiihrt. Der Kontoauszug wird gleichzeitig mit
der Buchung automatisch — also ohne Sonderarbeits-
gang —, und zwar auf einem perforierten und neben
dem Journal auf der rechten Seite der Schreibwalze
angebrachten Formular ausgefertigt.
Infolge der Mechanisierung eriibrigt sich

a) die parallele Buchung auf den beiden Gegen-

kontokarten,
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