O
-
=
ia
£
-
o
i o
O
()
-
()
=
()
Z




S ———

Das V4r68it$tem140 unserer Zeit dringt zur Mechanisierung und

Automatisierung der Verwaltungsarbeit. OPTIMATIC-Hochleistungsbuchungsautomaten Klasse 900
und 9000 (im Bild Klasse 9000 mit der automatischen Einzugsvorrichtung) haken sich seit Jahr-
zehnten tiberall bewdhrt. Rationell in ihrer Leistung bieten sie |hnen fiir die Losung lhrer Organi-
sationsprobleme ein HdchstmaB an Funktionen, weitgehende Automatik, programmierten Arbeits-

ablauf und gréBte Sicherheit durch wirksame Kontrollen.

Bitte fordern Sie Prospekte der OPTIMATIC - Buchungsautomaten
Klasse 900 und 9000 und lassen Sie sich durch uns unverbindlich beraten.

—_—
——

VEB OPTIMA BUROMASCHINENWERK ERFURT

INHALTSVERZEICHNIS

Seite
Franko : Die Aufgaben auf dem Gebiet der Mecha-
nisierung des Rechnungswesens der sozialistischen
Landwirtschaftsbetriebe nach dem 8. Plenum des
2 den SEDL L < o e s e = s s e et e 305

Peuss/Otto: Einsatzmdglichkeiten der Lochband-
technik im Rechnungswesen der sozialistischen

EandWirtsehaft e e s e 307

Lorenz: Die Anwendung der Lochbandtechnik im
landwirtschaftlichen Rechnungswesen — dargestellt
am Beispiel der Kleinschreibmaschine KstL mit
Meterstreifenlocher vom VEB Biiromaschinenwerk,

SIS E] B 5 o0 6 koo B S0 A 5 BT oo o 314

Ferenczi: Anwendung von Ascota Buchungsauto-

maten bei den ungarischen staatlichen Giitern .. 318

Puttrich/Rinn: Das
80 Spalten

Betriebsgeschehen  in
Teil Ill: Wie kénnen die Auftrdge fiir Lochkarten-
arbeiten vorbereitet werden? .................... 322

Meurer: Wurzelberechnung mit Vierspeziesrechnern 325
Kurznotizen

Buchbesprechungen

Herausgeber: VVB Biiromaschinen
VEB Verlag Technik, Verlagsleiter: Dipl. oec. Herbert Sandig

Verantwortlicher Redakteur: Ing. Harry Zeuge, Fachredakteur:
Kurt Gesdorf, Anschrift von Verlag und Redaktion: VEB Verlag
Technik, Berlin C 2, Oranienburger StraBe 13/14, Fernsprecher: Orts-
verkehr 420019, Fernverkehr 423391, Telegrammadresse: Technik-
verlag Berlin, Fernschreiber-Nummer 011441 Techkammer Berlin
(Technikverlag).

Der Verlag behdlt sich alle Rechte an den von ihm veréffentlichten
Aufsatzen und Abbildungen, auch das der Ubersetzung in fremde
Sprachen vor. Ausziige, Referate und Besprechungen sind nur mit
voller Quellenangabe zuldssig. Erfiillungsort und Gerichtsstand Berlin-
Mitte. Die Zeitschrift ,Neue Technik im Biiro" erscheint monatlich
einmal. Bezugspreis monatlich 2,— DM. Bestellungen nehmen die
Postanstalten in der Deutschen Demokratischen Republik und der
deutschen Bundesrepublik, alle Buchhandlungen, die Beauftragten der
Zeitschriftenwerbung des Postzeitungsvertriebes sowie der Verlag ent-
gegen. Verantwortlich fiir den Anzeigenteil: DEWAG-WERBUNG. Giil-
tige Anzeigenpreisliste Nr. 9. Alleinige Anzeigenannahme: DEWAG-
WERBUNG BERLIN, Berlin C 2, Rosenthaler StraBe 28-31, und alle
DEWAG-Betriebe in den Bezirksstddten der Deutschen Demokratischen
Republik — Satz und Druck: 1/16/01 Mdarkische Volksstimme Potsdam
A 505. Verosffentlicht unter der Lizenznummer ZLN 5203 der Deutschen
Demokratischen Republik.

.

i

Neue Technik im Biiro

Zeitschrift fiir Biiromaschinen
Registrierkassen und Biiroorganisation

»
_

Heft 10 1960

des Rechnungswesens der sozialistischen
Plenum des ZK der SED

onomik Anklam der Deutschen Akademie der Landwirt-

schaftlichen Produktionsgenossenschaften ermdéglicht die
neuen Produktivkrafte, beseitigt die Stagnation und schafft
ge Steigerung der Produktion in gemeinsamer, schopfe-
sroBproduktion zu erreichende schnelle Steigerung der
der Arbeitsproduktivitdt erméglicht die Schaffung eines
Die sozialistische GroBproduktion verlangt eine allseitig
Unter Ausnutzung der Ware-Geld-Beziehungen und dem
der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung in den sozialisti-
planm méaBigen Wirtschaftsfiihrung unerlaBlich.

Arbeitsproduktivitédt. Die Arbeit der in der Verwaltung
3eschdftigten ist zwar gesellschaftlich notwendig, sie
st jedoch keine produktive Arbeit. Sie dient der
>roduktion nur mittelbar, und muB daher auf ein
srertretbares MaB reduziert werden. Der auftretende
Widerspruch, der sich aus den steigenden Anforde-
-ungen an das Rechnungswesen unter Beibehalten
ozw. Verringerung der Anzahl der in der Verwaltung
Beschdftigten ergibt, kann nur durch eine tiefgreifende
Rationalisierung geldst werden.

Auf die Rationalisierung des Rechnungswesens in den
LPG eingehend, fiihrte Walter Ulbricht daher auf dem
8. Plenum des ZK der SED aus:

die Selbstkostenrechnung darf jedoch zu keiner AufblGhung des Ver-
valtungsapparates in den LPG fiihren. Deshalb ist an der Vereinheit-
ichung und Vereinfachung der Buchfiihrung energisch weiterzuarbeiten.
/or allem sind beschleunigt MaBnahmen zur vollmechanisierten Abrech-
wng der LPG durch Errichtung von Buchungsstationen, die von meh-
eren LPG genutzt werden, einzuleiten [8].

Eine Reduzierung des Arbeitsaufwandes im Rech-
nungswesen kann also im wesentlichen nur tber die
Rationalisierung als Teil der sozialistischen Rekon-
struktion erreicht werden. Hauptaufgabe der Rationa-
lisierung des Rechnungswesens ist die Ausarbeitung
eines auf die Lésung der jeweiligen Arbeitsvorgénge
bezogenen wissenschaftlichen Organisations- und Ab-
rechnungssystems. Dabei steht das Ziel der Rationali-
sierung der Abrechnungsarbeiten, die Erhéhung der
Aussagekraft des Rechnungswesens und die Schaffung
operativer Auswertungsmdéglichkeiten bei gleichzeitiger
Senkung der Kosten, im Vordergrund.
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Die Aufgaben auf dem Gebiet der Mechanisierung des Rechnungswesens der sozialistischen
Landwirtschaftshetriebe nach dem 8. Plenum des ZK der SED

J. FRANKO, Giittin/Riigen

Mitarbeiter der Forschungsstelle fiir Agrarékonomik Anklam der Deutschen Akademie der Landwirt-

schaftswissenschaften zu Berlin

Der freiwillige ZusammenschluB zu landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften ermdoglicht die
volle Ausnutzung und allseitige Entfaltung der neuen Produktivkrdfte, beseitigt die Stagnation und schafft
damit die Voraussetzungen fiir die planméBige Steigerung der Produktion in gemeinsamer, schopfe-
rischer Arbeit. Die durch die sozialistische GroBproduktion zu erreichende schnelle Steigerung der
landwirtschaftlichen Produktion und Erhéhung der Arbeitsproduktivitédt erméglicht die Schaffung eines
Uberflusses an landwirtschaftlichen Produkten. Die sozialistische GroBproduktion verlangt eine allseitig
organisierte, planmdBige und straffe Leitung. Unter Ausnutzung der Ware-Geld-Beziehungen und dem
Wirken des Wertgesetzes ist die Anwendung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung in den sozialisti-
schen Landwirtschaftsbetrieben als Form der planmmdBigen Wirtschaftsfiihrung unerléBlich.

Die Aufgaben des Rechnungswesens eines sozialisti-
schen Landwirtschaftsbetriebes

Das Rechnungswesen eines sozialistischen landwirt-
schaftlichen Produktionsbetriebes hat die Aufgabe, die
Erfillung der gestellten Planziele aktiv zu unter-
stitzen. Durch stéandige operative Auswertung wirkt
es auf eine Verbesserung des Produktions- und Zir-
kulationsprozesses ein und dient der Weiterentwick-
lung der sozialistischen Produktionsverhdltnisse. Auf-
tretende Widerspriiche missen laufend analysiert
und der gesamte Produktionsablauf mengen- und
wertmdBig exakt erfaBt werden. Indem das Rechnungs-
wesen alle materiellen und finanziellen Vorgénge, die
fiir eine umfassende Leitung der Betriebe erforder-
lich sind, erfaBt, ist es unmittelbar mit der Struktur
und dem Umfang des Produktionsprozesses verkniipft.
Der Wert des Rechnungswesens und die sich fiir eine
betriebliche sowie auch fiir die staatliche Leitung
ergebende Méoglichkeit der aktiven Einwirkung auf
den ProduktionsprozeB wird durch die Aussagekraft
bestimmt. Mit dem Anwachsen des Produktionsvolu-
mens steigen die Aufgaben sowohl an die Planung
als auch an die Abrechnung.

Die Notwendigkeit der Mechanisierung des Rech-
nungswesens

Der Sieg der sozialistischen iiber die kapitalistische
Produktionsweise ist gekennzeichnet durch eine fiir
den Kapitalismus unerreichbare  Steigerung der
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Arbeitsproduktivitat. Die Arbeit der in der Verwaltung
Beschdftigten ist zwar gesellschaftlich notwendig, sie
ist jedoch keine produktive Arbeit. Sie dient der
Produktion nur mittelbar, und muB daher auf ein
vertretbares MaB reduziert werden. Der auftretende
Widerspruch, der sich aus den steigenden Anforde-
rungen an das Rechnungswesen unter Beibehalten
bzw. Verringerung der Anzahl der in der Verwaltung
Beschdftigten ergibt, kann nur durch eine tiefgreifende
Rationalisierung geldst werden.

Auf die Rationalisierung des Rechnungswesens in den
LPG eingehend, fiihrte Walter Ulbricht daher auf dem
8. Plenum des ZK der SED aus:

Die Selbstkostenrechnung darf jedoch zu keiner Aufbléhung des Ver-
waltungsapparates in den LPG fiihren. Deshalb ist an der Vereinheit-
lichung und Vereinfachung der Buchfiihrung energisch weiterzuarbeiten.
Vor allem sind beschleunigt MaBnahmen zur vollmechanisierten Abrech-
nung der LPG durch Errichtung von Buchungsstationen, die von meh-
reren LPG genutzt werden, einzuleiten [8].

Eine Reduzierung des Arbeitsaufwandes im Rech-
nungswesen kann also im wesentlichen nur tiber die
Rationalisierung als Teil der sozialistischen Rekon-
struktion erreicht werden. Hauptaufgabe der Rationa-
lisierung des Rechnungswesens ist die Ausarbeitung
eines auf die Lésung der jeweiligen Arbeitsvorgédnge
bezogenen wissenschaftlichen Organisations- und Ab-
rechnungssystems. Dabei steht das Ziel der Rationali-
sierung der Abrechnungsarbeiten, die Erhéhung der
Aussagekraft des Rechnungswesens und die Schaffung
operativer Auswertungsméglichkeiten bei gleichzeitiger
Senkung der Kosten, im Vordergrund.




im einzelnen miissen die MaBnahmen auf eine Redu-
zierung der schematischen Arbeiten, der Einfiihrung
arbeitssparender Verfahren, der Standardisierung
der Arbeitsbelege und nicht zuletzt auf die Rationali-
sierung durch die Mechanisierung des Abrechnungs-
prozesses gerichtet sein. Indem der Mensch moderne
Arbeitsmittel bei der Lésung der ihm iibertragenen
Aufgaben einsetzt, erhdht sich sein Leistungsvermégen
und seine Arbeit wird einer qualitativen Wandlung
unterzogen. Auf das Rechnungswesen angewandt be-
deutet das, daB eine Einsparung an unproduktiver
Arbeitszeit bei gleichzeitiger Verlagerung von schema-
tischer zur schépferischen Arbeit eintritt. Durch den
Einsatz von Maschinen wird bewirkt, daB der Mensch
Arbeitsoperationen auslést, steuert und die Arbeits-
vorgdnge Ulberwacht. Neben einer wesentlichen
Hebung der Exaktheit der Arbeitsergebnisse wird
eine enorme Steigerung der Arbeitsgeschwindigkeit
erzielt.

Wenn in der Vergangenheit nicht die notwendigen
Fortschritte in der Mechanisierung der Verwaltungs-
arbeiten eizielt wurden, so liegt das zum Teil auch
daran, daB man in diesen Aufgaben nur einseitig
technische Probleme sah. ,Systemtechniker” versuchten
mit mehr oder minder groBem Erfolg, die gesamte
Organisation des Rechnungswesens den Verarbei-
tungsmoglichkeiten bestimmter Maschinentypen unter-
zuordnen. Sie beriicksichtigten dabei zu wenig, daB
Organisationsarbeit vorwiegend MaBarbeit ist. Fiir
bestimmte organisatorische Lésungen wurden Aus-
schlieBlichkeitsanspriiche gestellt [5].

Auf der anderen Seite wurden von Wirtschaftlern in
Verkennung der Méglichkeiten beim Einsatz von Ma-
schinen Forderungen gestellt, die auf eine Ubernahme
bewdhrter Methoden der Handdurchschreibebuchfiih-
rung in die Organisationssysteme der maschinellen
Abrechnung hinausliefen. Die Schaffung unterschied-
licher Organisationsformen beim Einsatz unterschied-
licher Arbeitsmittel ist nur die eine Seite dieser Pro-
blematik. Die Abrechnung und Einwirkung auf den
ProduktionsprozeB durch das Rechnungswesen zwingt
zur Beachtung gesellschaftlicher und ®konomischer
Beziehungen.

Nur wenn alle gesellschaftlichen, 6konomischen, orga-
nisatorischen und technischen Bedingungen beachtet
werden, kann die Mechanisierung des Rechnungs-
wesens die erwartenden Erfolge bringen. Neben
quantitativen Verdnderungen werden dann auch qua-
litative Verbesserungen erzielt.

Welche Maschinentypen kommen zum Einsatz?

Auf Grund der vorliegenden Untersuchungsergebnisse
bei der Mechanisierung des Rechnungswesens der
sozialistischen Landwirtschaftsbetriebe wurde durch
zentrale Stellen des Staatsapparates fiir die Stufe der
Mechanisierung mittels Buchungsmaschinen der aus
der Schreibmaschine entwickelte Typ ,Mercedes SR 22
und SR 42" festgelegt. Die Entscheidung wurde ge-
troffen, weil man im Einfiilhrungsstadium auf das
Schreiben von Volltext nicht verzichten wollte, und es
auBerdem bei diesen Maschinen gelang, eine funk-
tionssichere Kopplung mit einem Bandlocher zu er-
schaffen. Das einheitliche Organisations- und Abrech-
nungssystem, auf dessen Notwendigkeit und Inhalt
bereits mehrfach in der Literatur hingewiesen wurde

[3] [6], baut auf dem Einsatz dieses Maschinentyps
auf. Die Mercedes-Buchungsmaschinen werden auf
Grund ihrer vielseitigen Verwendungsmaoglichkeit allen
Anforderungen gerecht. Das schlieBt jedoch nicht aus,
daB unter Beriicksichtigung der Abrechnung iiber das
Lochkartenverfahren') von Wissenschaft und Praxis die
Forderung nach Konstruktion einer neuen, den spe-
ziellen Aufgaben noch besser gerecht werdenden
Maschine gestellt werden.

Ende 1960 werden etwa 500 Buchungsmaschinen
,Mercedes SR 22 und SR 42" in VEG, LPG und MTS
eingesetzt sein. Fur 1961 ist ein weiterer Zugang von
fast 400 Maschinen vorgesehen.

Die Mechanisierung des Rechnungswesens iiber Bu-
chungsmaschinen stellt die erste Etappe des Rationa-
lisierungsprozesses dar. Sie ist die Grundlage fiir
eine umfassende Abrechnung aller sozialistischen
Landwirtschaftsbetriebe (einschlieBlich der nicht pro-
duzierenden Betriebe der Landwirtschaft) iiber das
Lochkartenverfahren. Lochkartenanlagen sind bran-
chengebunden fiir die Landwirtschaft in allen Bezir-
ken in ,Bezirksrechenzentren" aufzubauen.

Die Formen der Mechanisierung des Rechnungswesens

Die Mechanisierung der Abrechnungsarbeiten kann in
zwei Formen durchgefiihrt werden:

1. Dezentralisierte Abrechnung auf Betriebsebene.

2. Konzentrierte Abrechnung auf liberbetrieblicher
Ebene bei dezentralisierter Verantwortung.

Die Mechanisierung des Rechnungswesens mittels Bu-
chungsmaschinen begann im Jahre 1955 in den VEG.
Die Betriebe erhielten jeweils eine Buchungsmaschine.
Es zeigte sich, daB diese Maschinen jedoch auf Grund
der Anzahl der Buchungsvorfdlle nur zu etwa 25 bis
30 Prozent ausgelastet waren. Die weitere Mechani-
sierung aller sozialistischen Landwirtschaftsbetriebe
war in dieser Form nicht zu vertreten. :

Um die Buchungsmaschinen rationell einzusetzen,
muBten die Abrechnungsarbeiten konzentriert werden.
Diese Méglichkeit ergab sich jedoch nur durch die
Schaffung von Buchungsstationen. AuBerdem kann
dadurch der Widerspruch zwischen unzdhligen Basis-
maschinen und jeweils einem Bezirksrechenzentrum
besser geldst werden.

Die Untersuchungen tiber die Bildung von Buchungs-
stationen und deren Arbeitsweise wurden hauptsdch-
lich von der Forschungsstelle fir Agrarékonomik An-
klam und anderen wissenschaftlichen Instituten in
sozialistischer Gemeinschaftsarbeit mit Vertretern des
Staatsapparates und der Betriebe durchgefiihrt. Auch
hier kann auf die Veréffentlichungen der Ergebnisse
in der Literatur [1] [2] [3] [4] [6] [7] verwiesen
werden.

Es zeigte sich, daB das Kriterium fiir die GroBe einer
Buchungsstation in der Lésung des Transportproble-
mes der Belege zu sehen ist. Eine Begrenzung durch
die Festlegung einer bestimmten Anzahl von Buchungs-
maschinen erscheint unzweckmdBig. Aus diesem
Grund wird z. Z. untersucht, inwieweit ,Kreisbuchungs-
stationen” gebildet werden kénnen, an die alle VEG,
LPG und MTS eines Kreises anzuschlieBen sind. Da-

1) siehe auch folgende Beitrdge von Peuss/Otto und Lorenz.

durch wird eine weitere Rationalisierung durch noch
stérkere Konzentration der Abrechnungsarbeiten er-
zielt. Vor allem ergeben sich umfassendere Mdéglich-
keiten fir die iiberbetriebliche Auswertung des
Produktions- und Zirkulationsprozesses durch den
Einsatz von Betriebswirtschaftlern in diesen Stationen.
Der demokratische Zentralismus wird gefestigt, indem
der Staatsapparat noch besser die zentrale Lenkung
und Leitung verwirklichen kann.

Auswirkungen der Mechanisierung des Rechnungs-
wesens der sozialistischen Landwirtschaftsbetriebe

Durch die Ubernahme der Buchungsarbeiten in die
Buchungsstation und den Wegfall eines groBen Teiles
der Abstimmungsarbeiten durch sinnvolle Ausnutzung
der Zdhlwerke der Buchungsmaschinen wird es még-
lich, die Buchhalter verstdrkt mit Arbeiten zu beschéf-
tigen, die ihrer Qualifikation entsprechen und eine
wichtige Grundlage fiir die operative Leitung der
Betriebe darstellen. Der bei der Verwaltungsarbeit
bestehende Gegensatz zwischen schematischer und
schopferischer Arbeit wird weitgehend iiberwunden.

Die Abrechnung der Landwirtschaftsbetriebe iiber
Buchungsstationen zwingt zu einer engen Zusammen-
arbeit der Betriebe.

Die Kosten je Buchung, die bei manueller Abrechnung
etwa bei 12 Dpf. lagen, kénnen auf etwa 5,5 Dpf. ge-
senkt werden. Auf Grund des in den VEG des Bezirkes
Rostock zu erreichenden Verhdltnisses von 3,3 Ver-
waltungsangestellten auf 100 Produktionsarbeiter
kénnen unter Abzug der notwendigen Maschinenbuch-
halter fiir alle VEG der Deutschen Demokratischen
Republik etwa 500 Buchhalter mit einem Lohnvolumen
von etwa 2,2 Mio. DM eingespart werden.

In den LPG werden sich die Einsparungen in der
Form auswirken, daB ohne Beschdftigung zusétzlicher
Krafte die Kostenrechnung durchgefiihrt werden kann.
Dariiber hinaus sind die nicht allein in 8konomischen
Zahlen meBbaren Verbesserungen des Rechnungs-
wesens der Betriebe, die Beseitigung von Uberstun-

den, die Méglichkeiten der Betriebsvergleiche usw.,
zu beachten. Obwohl diese Faktoren bei einem Wirt-
schaftlichkeitsnachweis nicht unmittelbar wirksam sind,
haben sie in bezug auf die volkswirtschaftlichen Aus-
wirkungen eine groBe Bedeutung.

Die landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften
haben jetzt die Aufgabe, entsprechend den Forde-
rungen Walter Ulbrichts auf dem 8. Plenum des ZK
der SED, die Voraussetzungen fiir die Einfithrung einer
umfassenden Kostenrechnung zu schaffen und unter
Berticksichtigung der Erfahrungen der volkseigenen
Giter mit der vollmechanisierten Abrechnung (iber
Buchungsstationen zu beginnen.

Die zweckvolle Mechanisierung des Rechnungswesens
wird einen wesentlichen Beitrag in der Festigung der
sozialistischen Produktionsverhdltnisse in der Land-
wirtschaft der Deutschen Demokratischen Republik
leisten.
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Einsatzmdglichkeiten der Lochbandtechnik im Rechnungswesen der sozialistischen Landwirtschaft

Dipl. agr. H. J. PEUSS, wiss. Oberassistent, Forschungsstelle fiir Agrarékonomik Anklam der Deutschen

Akademie der Landwirtschaftswissenschaften.

E. OTTO, Org.-Leiter, VEB Biirotechnik, Karl-Marx-Stadt

1 Einleitung

Die in den letzten Monaten vollzogene Wandlung in
der Struktur unserer Landwirtschaft, die Bildung von
landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften in
allen Bezirken der DDR und vor allem auch die Hin-
weise von WALTER ULBRICHT') auf der 8. Tagung des
ZK der SED, haben ein in den letzten Jahren von vie-
len maBgebenden Stellen stark vernachlassigtes Ge-
biet sichtbar in den Vordergrund geriickt: Die Mecha-
nisierung im Rechnungswesen der sozialistischen
landwirtschaftlichen GroBbetriebe. Viele Praktiker in

!) Walter Ulbricht: Referat auf der 8. Tagung des ZK der SED. Diectz
Verlag 1960, S. 40

LPG und VEG vertraten bislang die Meinung, daB
das Rechnungswesen ein notwendiges Ubel sei und
ihnen bei der Lésung der schwierigen Aufgaben in
der Produktion wenig helfen kénne. Dem Rechnungs-
wesen landwirtschaftlicher GroBbetriebe mit einer
Nutzflache von mehreren tausend Hektar und
mehreren hundert Beschdftigten erwachsen jedoch so
vielfaltige Aufgaben — die sich nicht allein in der
exakten Widerspiegelung des Reproduktionsprozesses
und anderen routineméBigen Aufgaben erschépfen —,
daB von vornherein MaBnahmen ergriffen werden
missen, um einer unndtigen Aufbléhung des Ver-

waltungsapparates entgegenzuwirken. |
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Standard- oder Reiseschreibmaschine ?

Wenn Sie vor dieser Frage stehen, ohne sich ent-
scheiden zu konnen, dann raten wir Thnen zu
der neuen Erika 20. Sie besitzt die technischen
Einrichtungen und die Stabilitat einer Standard-
schreibmaschine und kommt trotzdem in Grofke
sowie Gewicht einer Reiseschreibmaschine sehr
nahe. Die Erika 20 ist eine Maschine, die allen
Anspriichen gerecht wird. In ihrer formschon ge-
stalteten, zweifarbig lackierten Verkleidung wird

sie gewify auch Thren Beifall finden.

Segmentumschaltung, auswechselbare Wagen in 24 und
32 cm Breite, Sperrschrifteinrichtung,

automatischer Randsteller, korrigierende Leertaste

VEB SCHREIBMASCHINENWERK DRESDEN
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Seit einigen Jahren sind daher von Mitarbeitern
mehrerer wissenschaftlicher Einrichtungen der Land-
wirtschaft die Probleme der mittleren Mechanisierung
tiber Buchungsstationen geklért worden. In einem
GroBversuch im Bezirk Rostock konnte der Nachweis
der &konomischen und technischen Vorteile der
Buchungsstationen erbracht werden?).

Es ist jedoch schon heute klar zu erkennen, daB auch
der sozialistischen Landwirtschaft mit ihrer speziellen
Problematik hdhere Mechanisierungsstufen zu er-
schlieBen sind. Die Berechtigung zu dieser Forderung
ergibt sich aus dem derzeitigen Stand der Technik
und der absehbaren Entwicklung auf dem Gebiete
der maschinellen Abrechnung. Deshalb sollen in den
folgenden Ausfithrungen die Méglichkeiten des Ein-
satzes von Lochkartenmaschinen fiir Abrechnungs-
arbeiten in der Landwirtschaft untersucht und geeig-
nete Lésungswege ndher beschrieben werden.

2 Problemstellung

Die landwirtschaftliche Produktion ist — bedingt durch
das Hauptproduktionsmittel Boden — charakterisiert
durch dezentrale Lage der einzelnen Betriebe. Die
BetriebsgréBen werden je nach den vorhandenen
dkonomischen und natiirlichen  Produktionsbedin-
gungen unterschiedlich sein. Bei den nachstehend zu
Grunde gelegten Berechnungen wurde von einer
durchschnittlichen BetriebsgréoBe von etwa 1500 bis
2000 ha landwirtschaftlicher Nutzflache (LN) mit
einem Arbeitskréftebesatz von etwa 12 AK/100 ha
ausgegangen. Diese Zahlen dirften etwa fir die
absehbare Entwicklung zutreffen, obwohl sie zum
aréBten Teil heute noch nicht realisiert sind. Bei der
aezentralen Lage kommt noch erschwerend die zu-
mindest fiir viele Bezirke unzureichende verkehrs-
technische ErschlieBung hinzu.

Im Bezirk Rostock z.B. wird bei einer Gesamtflache
von 500 110 ha LN in Zukunft mit 250 bis 300
Betrieben und etwa 60000 bis 65000 Beschéftigten
zu rechnen sein. Auf Kreise aufgeteilt ergibt das im
Schnitt etwa ein Zehntel der genannten Zahlen. Alle
Betriebe sind juristisch und wirtschaftlich selbstandig,
arbeiten nach den Prinzipien der Wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung und haben trotz wechselnder
Hauptproduktionsrichtung eine Reihe von landwirt-
schaftlichen Produkten fiir den Markt und zu Ver-
edlungszwecken fiir den innerbetrieblichen Verbrauch
zu produzieren. Die jdhrliche Kostentrédgerrechnung
ist den staatlichen Betrieben zwingend vorgeschrieben
und wird nach der buchhalterischen Methode durch-
gefithrt. Auch fiir die genossenschaftlichen Betriebe
wird die Kostentrdgerrechnung als Element der Wirt-
schaftlichen Rechnungsfiihrung gefordert. Die Anzahl
der Kostentréger ist je nach Produktionsrichtung
verschieden und kann zwischen 40 bis {iber 100 liegen.
Infolge der Eigenart des landwirtschaftlichen Produk-
tionsprozesses ist eine monatliche Nachkalkulation nur
bei wenigen, kontinuierlich anfallenden Produkten
(z. B. in der Viehwirtschaft) moglich.

Die sich anbahnende Bildung von GroB-Genossen-
schaften und GroB-VEG, der steigende Einsatz von
modernen Maschinen in der Produktion, die Spezia-
lisierung und kooperative Arbeit mehrerer Betriebe

2) H. Franko: Konzentrierung der Abrechnung in Buchungsstationen.
Finanzen und Buchfiihrungen 17/1959, Seite F 486
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stellen erheblich gréBere Anforderungen an das
Rechnungswesen der Betriebe, das fiir die operative
Lenkung und Leitung der Einzelbetriebe sowie fiir die
staatliche Anleitung und Kontrolle kurzfristig und
periodisch tiefgegliedertes Zahlenmaterial zu er-
mitteln und zu verarbeiten hat. Besonders der Analy-
sentdtigkeit muB in den Genossenschaften und VEG
verstdrkte Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Seit 1959 wird in der sozialistischen Landwirtschaft die
Bildung von Buchungsstationen auf der Grundlage
von Schreibbuchungsmaschinen der Typen Mercedes
SR 22 und SR 42 S in gréBerem Umfang voran-
getrieben, nachdem die Ergebnisse verschiedener
wissenschaftlicher Institutionen die Richtigkeit dieser
MaBnahmen bestétigten. Die Mercedes-Buchungs-
maschinen, die keineswegs zu den modernsten Ent-
wicklungen auf diesem Gebiet gehéren, besitzen
dennoch eine Reihe von Eigenschaften, die u.a. fiir
ihren Einsatz in der Landwirtschaft sprechen. In der
Ubergangsphase von der manuellen Buchfiihrung
im Einzelbetrieb zur {iberbetrieblichen maschinellen
Abrechnung wurde von den Betrieben die Forderung
nach Klartexthinweisen erhoben, die nicht unbe-
rechtigt war. Als weiterer Punkt war die verhdltnis-
mdBig leichte Bedienungstechnik in Erwdgung zu
ziehen, da zumindest fiir den weniger dicht besiedelten
Norden unserer Republik geeignetes Bedienungs-
personal nur aus den in den Betrieben vorhandenen
Arbeitskréften zur Verfligung steht. Weiterhin war zu
beachten, daB diese Maschinen verhdltnisméBig billig
sind und dem Binnenmarkt in einem bestimmten Um-
fang zur Verfligung stehen.

Mit als wichtigstes Entscheidungsmoment mag jedoch
das Vorhandensein eines funktionssicheren Lochband-
stanzers gewirkt haben, abgestimmt auf die ver-
schiedenen Lochkartensysteme bzw. Lochbandum-
setzer. Wir werden in Punkt 4 noch néher auf diese
Frage eingehen.

Es missen an dieser Stelle jedoch noch einige Aus-
fihrungen zur UGberbetrieblichen Konzentration von
Buchungsmaschinen in Buchungsstationen gemacht
werden. In der ersten Phase der Bildung von
Buchungsstationen fiir VEG muBte bei der Wahl des
Tragerbetriebes besonderer Wert auf die Eignung und
das persénliche Interesse des Hauptbuchhalters als
Leiter der Buchungsstation gelegt werden. Es hat sich
jedoch erwiesen, daB bei der dezentralen Lage der
Betriebe die giinstigste Verkehrslage das Kriterium fiir
die Errichtung einer Buchungsstation ist. Theoretische
Uberlegungen fiihren nunmehr zu der Aufgabe, Kreis-
buchungsstationen zu bilden, die evtl. einige wenige
AuBenstellen besitzen koénnen. Der praktische Ver-
such, der in den Kreisen Riigen (Bezirk Rostock), See-
low (Bezirk Frankfurt/Oder), Eilenburg (Bezirk Leipzig)
und Bernburg (Bezirk Halle) noch in diesem Jahr an-
lauft, wird die noch vorhandenen organisatorischen
Probleme kldren helfen. Die 6konomischen Vorteile
sind jedenfalls bedeutend und griinden sich vor allem
auf der besseren Spezialisierung der Maschinen und
des Bedienungspersonals, der giinstigeren Pflege und
Wartung und der besseren Auslastung. Dariiber hin-
aus wird die Kreisbuchungsstation in den ndchsten
Jahren nicht nur die Aufgabe haben, technische
Dienstleistungen fiir die angeschlossenen Betriebe
durchzufiihren, sondern vor allem auch Organisations-
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mittelpunkt zur Unterstiitzung und Hilfe der LPG bei
dem Aufbau eines geordneten und notwendig tief-
gegliederten Rechnungswesens zu sein.

Trotzdem ist heute schon abzusehen, daB die
Buchungsmaschine allein nicht in der Lage ist, ohne

groBen personellen Aufwand in den Betrieben und in

der Station selbst die fiir die Leitung eines landwirt-
schaftlichen GroBbetriebes notwendigen technisch-
wirtschaftlichen und finanziellen Kennzahlen kurz-
fristig darzustellen. Dem Einsatz von Lochkarten-
maschinen wurde daher seit einiger Zeit besondere
Beachtung geschenkt. Ein entsprechender Forschungs-
auftrag lguft bei der Forschungsstelle fiir Agraréko-
nomik Anklam der Deutschen Akademie der Land-
wirtschaftswissenschaften zu Berlin. Die technisch-
organisatorischen Fragen werden in enger Zusam-
menarbeit mit dem VEB Biirotechnik, Org.-Biiro Karl-
Marx-Stadt, geldst.

3 Losungswege fiir den Einsatz von Lochkarten-
maschinen

Bei der Suche nach der optimalen organisatorischen
Lésung ergab sich zwangsldufig, daB die Ubertragung
derDaten derUrbelege in Lochkarten als Schwerpunkt
anzusehen war. AuBerdem waren einige Vorausset-
zungen zu beachten, die nachfolgend kurz skizziert
werden sollen:

a) Zum Zeitpunkt der generellen Einfithrung der
Lochkartentechnik ist die mittlere Mechanisierung
im  Rechnungswesen (iber Buchungsstationen
abgeschlossen.

b) Die Bearbeitung der Lochkarten soll in
branchengebundenen Anlagen erfolgen, um von
vornherein einen betrieblichen Kontakt zu ge-
wdéhrleisten.

c) Eine Reihe statistischer Kennzahlen sind den mit
der Anleitung und Kontrolle betrauten staat-
lichen Institutionen schnell und zweckent-
sprechend aufbereitet zur Verfiigung zu stellen.

d) Es muB die Méglichkeit bestehen, in den
branchengebundenen Anlagen auch die nicht
produzierenden Betriebe der Landwirtschaft mit
abzurechnen (VEAB, DSG, RTS usw.).

Nach Abschdtzung dieser Bedingungen ergab sich,
daB innerhalb des Verantwortungsbereiches eines
Bezirkes ein Rechenzentrum fiir die sozialistische
Landwirtschaft ausreichen miiBte, um eine Optimal-
I6sung zu erreichen. Kleinere Bezirke bzw. Bezirke,
in denen auf Grund ihrer Struktur die Landwirtschaft
keinen gréBeren Umfang einnimmt, kénnen evtl. ein
gemeinsames Rechenzentrum erhalten.

31 Lochkartengewinnung

In welcher Form kann nun die Gewinnung der Loch-
karten erfolgen? Verbundtechnik im Vor- und Nach-
lochverfahren sowie Zeichenlochverfahren schieden
von vornherein zumindest fiir die Bruttolohnrechnung
bzw. Bruttovergiitung aus, da weder die Leserlichkeit
noch die sorgféltige Behandlung der Lochkarten ge-
wdhrleistet ist.

In den engeren Kreis der Betrachtung konnten nur
einbezogen werden:

Nachlochverfahren auf Normallochkarten
3.11 Zentrale Ablochung im Rechenzentrum
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3.12 Ablochung in dezentralen Loch- und Priif-
stellen

Einsatz des Lochbandes

3.13 Herstellung des Lochbandes im unmittel-
baren Entstehungsbereich der Urbelege

3.14 Lochbandgewinnung in den bereits vor-
handenen Buchungsstationen.

Zu 311 Zentrale Ablochung im Rechen -
zentrum

Die zentrale Ablochung besitzt den Vorteil, daB die
Lochkarten an der Verarbeitungsstelle hergestellt
und gepriift werden. Ein Transport gelochter Karten
tber groBere Entfernungen entfdllt. Als groBer Nach-
teil muB jedoch der Belegtransport von etwa 250 bis
300 Betrieben zum Rechenzentrum angesehen werden.
Belegvertauschungen infolge mangelhafter Kenn-
zeichnung sind méglich, die Originalbelege sind fiir
einen ldngeren Zeitraum vom Betrieb abwesend,
wenn nicht zusdtzlich mit Duplikaten gearbeitet wird.
Der Kontakt zum Einzelbetrieb ist nicht mehr gegeben
und bei dem Rechenzentrum ist eine verhdltnismaBig
umfangreiche Gruppe von Mitarbeitern mit Beleg-
annahme, Belegdurchlaufkontrolle u. &. Aufgaben be-
schaftigt. Bei einem geschatzten Anfall von etwa
1,5 Millionen Karten je Bezirk und Monat (Beispiel
Rostock bei Ubernahme aller mechanisierungs-
wiirdigen Abrechnungsarbeiten der landwirtschaft-
lichen Produktionsbetriebe und Warenbewegung
VEAB) wirkt sich weiterhin aus, daB hierfiir eine
erhebliche Kapazitét an Loch- und Priifmaschinen

aus Devisenmitteln bereitgestellt werden muB. Diese
Méglichkeit der Lochkartenherstellung wurde somit
abgelehnt.

Zu 3.12 Ablochung in dezentralen Loch-
und Prifstellen

Fir das Nachlochverfahren auf Normallochkarte be-

stand noch die Méglichkeit, die Lochkarten dezentral

herstellen zu lassen und nur die Karten dem Rechen-
zentrum zur weiteren Bearbeitung zuzufiihren. Dieses

Verfahren wird in einigen Industriebetrieben mit Erfolg

praktiziert. Die Ablochung und Priifung im Einzelbe-

trieb entféllt aus schon bekannten Griinden. Dezentrale

Loch- und Priifstellen kénnten aber innerhalb der

Kreisbuchungsstationen gebildet werden. Damit wéren

eine Reihe von Bedingungen erfiillt, die bereits ge-

nannt wurden. Es ist ein engerer Kontakt zu den FEin-
zelbetrieben durch die Kreisbuchungsstation gegeben
und das Rechenzentrum hat nur noch mit wenigen

Stellen zu verkehren (statt mit 250 bis 300 nur noch mit

10 Kreisbuchungsstationen, evtl. mit einigen mehr bei

Errichtung mehrerer AuBenstellen).

Aus 6konomischen Griinden wurde dieser Lésungsweg

nicht beschritten. Die dezentrale Lochkartengewinnung

erfordert eine noch gréBere Kapazitdt an Loch- und

Priifmaschinen als die zentrale Ablochung (Reserve

und Ausfall-Ausgleich). Hinzu kommt eine erschwerte

Pflege und Wartung dieser Maschinen.

Zu 3.13 Herstellung des Lochbandes
imunmittelbaren Entstehungs-
bereichderUrbelege

Die Anwendung des Lochbandes in Verbindung mit

Zrumphatar

/riumphntug
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Biiromaschinen ist erst in den letzten Jahren (ge-
messen an der Existenz des Lochbandes in der Nach-
richtentechnik) aufgekommen. Trotz groBer Aufmerk-
samkeit vieler Interessenten fiir dieses Verfahren sind
bis heute nur wenige funktionssichere Organisationen
bekannt geworden. Das mag z. T. daran liegen, daB
die Problematik des Einsatzes nicht geniigend
beachtet wurde.

Auf technische Einzelheiten soll hier nicht néher ein-
gegangen werden: Es wird u. a. auf die Versffent-
lichung von BURGER und LEONHARDT in dieser
Zeitschrift verwiesen®).

Die Herstellung des Lochbandes im unmittelbaren
Entstehungsbereich der Urbelege kann tiber Schreib-
maschinen mit gekoppeltem Bandlocher erfolgen.
Diese Organisationsform wurde fiir den GroBversuch
abgelehnt, da wieder die gleichen Nachteile eintreten
werden, die schon genannt wurden: Belastung des
Rechenzentrums durch unmittelbaren Verkehr mit
vielen lochbanderzeugenden Stellen, ungeniigende
Auslastung der Lochbandaggregate, erschwerte War-
tung usw. AuBerdem istdas Kontrollzahlenproblem, auf
das noch unter Punkt 4 néher eingegangen wird, un-
zureichend gelést. Trotzdem miissen noch einige offen-
gebliebenen Fragen bei dieser Organisationsform
gekléart werden.

Zu 314 Lochbandgewinnung in den
bereitsvorhandenenBuchungs-

stationen

Wie bereits angefiihrt, wird in den ndchsten Jahren
die mittlere Mechanisierung liber Buchungsstationen
abgeschlossen. Es liegt nahe, dieses bereits vorhandene
Organisationssystem auch bei dem Aufbau der be-
zirklichen Rechenzentren mit zu verwenden. Es ergeben
sich daraus einige 6konomische und technische Vorteile,
die noch néher erldutert werden (Ausnutzung vor-
handener Maschinen, Bedienungstechnik, Kontakt zu
den Betrieben, Wartung, Ausgleichméglichkeit bei
Ausfdallen usw.).

32 Erfahrungen aus der CSSR

Das Beispiel des tschechoslowakischen Betriebes Tep-
lotechna n. p., der seit 1958 mit Erfolg das Lochband
in seiner innerbetrieblichen Organisation einsetzt,
mag hier als eines von verschiedenen angefiihrt wer-
den. Die Zweigbetriebe dieses Betriebes befinden sich
in der CSSR, wéhrend viele der rund 800 Baustellen
im europdischen Ausland liegen, z. T. sogar im vorder-
asiatischen und afrikanischen Raum. Im Gegensatz
zu unseren Landwirtschaftsbetrieben sind weder die
Zweigbetriebe noch andere Betriebsteile wirtschaft-
lich und juristisch selbstédndig; die gesamte Ver-
waltung und Abrechnung obliegt der Direktion in
Prag.

Die Lochbandherstellung erfolgt auf kleineren Bau-
stellen mit Hilfe von Schreibmaschinen mit ange-
schlossenem Bandlocher, auf gréBeren und in den
Zweigbetrieben auch auf Buchungsmaschinen (Mer-
cedes SR 22 L).

Die Zusammenstellung der bei der Direktion in Prag
zu verarbeitenden Lochbdnder wird immer bei den
fiinf Zweigbetrieben in der CSSR vorgenommen, die
auch fir die technische Fehlerfreiheit Sorge zu tragen

%) Biirger, Leonhardt: Die Lochbandtechnik. NTB 1959, Heft 4 ff.
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kaben. Die Ubermittlung des Lochbandes erfolgt fern-
schriftlich im &ffentlichen Telex-Netz.

Trotz guter Erfahrungen mit dem Lochband konnte bis
Ende 1959 das Kontrollproblem nicht ausreichend ge-
klart werden. Das war vor allem durch die Ubermitt-
lungstechnik bedingt, die keine Verwendung von
Zahlwerken zur Bildung von Kontrollsummen zulé&Bt.
Infolge des Fehlens von Kontrollzahlen wurde ein
aufwendiges optisches Kontrollsystem eingefiihrt, um
Fehler bei der Herstellung, Ubermittlung und Um-
wandlung des Lochbandes zu erkennen.

4 Veorgesehene Lésung fiir den GroBversuch
41Vorbemerkungen

Im Abschnitt 3.2 wurde davon gesprochen, daB Er-
fahrungen aus der CSSR beweisen, wie wichtig Kon-
trollméglichkeiten in der Lochbandtechnik sind. Als
lochbandgebende Basismaschine wurde daher eine
Buchungsmaschine mit entsprechenden Zé&hlwerken
gewdhlt. Die einzigen im Binnenhandel verfiigbaren
Maschinentypen dieser Art sind bis heute die Mer-
cedes-Buchungsmaschinen mit Bandlocher im Fiinf-
kanalsystem. AuBer dieser rein technischen Grundlage
kommt jedoch hinzu, daB fiir die Etappe der mittleren
Mechanisierung sowieso Buchungsmaschinen ange-
schafft werden miissen. Es liegt nun auf der Hand, von
vornherein solche Maschinen einzusetzen, die in der
Periode der ,GroBmechanisierung” mit dem geringsten
Mehraufwand weiter verwendet werden kénnen. Diese
Forderungen werden von den Mercedes-Buchungs-
maschinen erfiillt.

Weiterhin ist zu beachten, daB das Bedienungsper-
sonal in der Kreisbuchungsstation systemtechnisch be-
reits die vorhandenen Maschinen beherrscht und nur
eine zusdtzliche Ausbildung fiir die Lochbandorga-
nisation notwendig ist. Auch die technische Wartung
durch den VEB Biirotechnik wird erheblich erleichtert,
und bei ldngerem Maschinenausfall ist ein Ausgleich
durch Mehrschichtarbeit auf den iibrigen Maschinen
gegeben. Die Kreisbuchungsstation iibernimmt die
Rolle des Mittlers und Bindegliedes zwischen den
landwirtschaftlichen Betrieben und dem Bezirks-
rechenzentrum.

Die Bezirksrechenzentren sollen mit konventionellen
Lochkartenmaschinen des 90stelligen Systems vom
VEB Aritma, Prag, ausgestattet werden. Fiir die Wahl
dieses Maschinensystems waren wichtige Griinde
maBgebend. Die allgemeine Forderung an das anzu-
wendende System besagt, daB es einen kompletten
Maschinensatz mit Ergénzungsmaschinen und loch-
bandgesteuerten Kartenlochern aufweisen muB. Die
Lochbandtechnik soll bereits praktisch erprobt sein.

Bei den zur Zeit in der DDR produzierten Lochkarten-
maschinen, die vorldufig nicht in ausreichenden Men-
gen geliefert werden, kann noch nicht von einem
kompletten Satz gesprochen werden. Es fehlen dazu
noch einige Glieder, wie der Lochbandleser. Demzu-
folge muBte auf Importmaschinen zuriickgegriffen
werden. Die langfristigen Handelsabkommen und
freundschaftlichen Beziehungen zur CSSR waren aus-
schlaggebend, daB die in der CSSR und auch bereits
seit mehreren Jahren in der DDR mit Erfolg laufenden
Aritma-Lochkartenmaschinen in  den Bezirksrechen-
zentren der sozialistischen Landwirtschaft eingesetzt
werden. Selbstverstdndlich wird die oben erhobene
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Bild 1. Schematische Darstellung des Organisations-

7/ Belege s
Regeln fiir die Lochband- und Loch-
kartentechnik unter Beachtung der Be-
dingungen, die die Basismaschine stellt,
Transport neu entworfen und in einigen VEG
probeweise eingefiihrt. Diese Belege

Nach Uberpriifung der Urbelege auf sachliche Richtig-
keit erfolgt Zusammenstellung zu Losen. Dabei wird
ein Additionsstreifen angefertigt, der als Kontroll-
summe die ,Ist-Auftragszeit” aufweist.

2. Abschnitt = Kreisbuchungsstation
Die von den Betrieben angelieferten Belegpakete
(Lose) mit Additionsstreifen werden hierindergleichen
LosgréBe weiterverarbeitet. Es entsteht die Grund-
liste mit drei Kontrollsummen (Ist-Auftragszeit, Stamm-

Buchungsmaschinen den gréBten Teil der auftretenden
Fehler, die wdhrend des Buchens bemerkt werden,
relativ einfach berichtigen lassen. Dies liegt im System
der Schrittmaschine begriindet. Ebenso giinstige Be-
dingungen schafft der Aritma-Kartenlocher als Block-
locher. Die Stanzung der Lochkarte erfolgt erst nach
Beendigung der Buchung; demzufolge werden durch
Fehlerberichtigungen wéhrend des Buchungsganges

{t tatten in der Ub i - . f
(| I g i HEs pen B o ory el angspailocs so Nr., Uberstunden). Die Summe der Ist-Auftragszeit 1.Betrieb
| S 2 7 2 KBS wohl manuelle als auch maschinelle p i Additionsstreifen |
| i ' Beaibait it Buch hi muB mit der Endsumme des entsprechenden Additi- ‘
earbeitung mi uchungsmaschinen

und Lochkartenanlagen. ,
Beide Belegarten werden im planmdaBigen
Turnus der KBS zugeleitet, wobei die

onsstreifens tibereinstimmen. Durch optische Kontrolle
wird dies tiberpriift. Fiir die sachliche Richtigkeit der
Angaben auf den Urbelegen ist zwar der jeweilige
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Die Anwendung der Lochbandtechnik im Landwirtschaftlichen Rechnungswesen -
dargestellt am Beispiel der Kleinschreibmaschine KstL mit Motorstreifenlocher
vom VEB Biiromaschinenwerk, Sommerda

Diplomlandwirt H. LORENZ, Institut fiir Arbeitsékonomik (Direktor: Prof. Dr. A. Bail) der Martin-Luther-

Universitét Halle-Wittenberg

1. Einleitung

Die 8. Tagung des ZK der SED hat alle LPG auf die
allseitige Anwendung der Prinzipien der wirtschaft-

" lichen Rechnungsfiihrung [5] [7] hingewiesen. Im

Rahmen dieser vollkommenen Methode zur Leitung
und Lenkung der Produktion spielt neben den an-
deren Faktoren das Rechnungswesen eine nicht zu
unterschdtzende Rolle. Das Rechnungswesen wird
dieser Aufgabe nur gewachsen sein, wenn die Aus-
sagefdhigkeit wesentlich gesteigert wird. Wollen wir
den Aufwand an lebendiger Arbeit in der Buchhaltung
nicht weiter erhdhen, so miissen wir diese Arbeiten
mit einer sinnvollen Technisierung rationalisieren.
Méglichkeiten bieten sich hier mit der Buchungs-
maschine, dem Lochkartenverfahren und der Loch-
bandtechnik. Im Heft 3 der Zeitschrift ,Die Deutsche
Landwirtschaft* [4] haben wir iiber die Anwendung
des Lochkartenverfahrens berichtet. Darin hatten wir
mitgeteilt, daB vom maschinenschriftlichen Leistungs-
nachweis die Daten manuell auf Lochkarten iiber-
tragen werden. Nach Untersuchungen des Verfassers
[3] sind die Kosten fiir diese manuellen Arbeiten, ge-
messen an den Gesamtkosten, relativ hoch. Eine reale
Méglichkeit, diese Kosten zu senken, bietet uns die
Lochbandtechnik. Dabei wollen wir keineswegs (iber-
sehen, daB dadurch ein Teil der Arbeiten von der
Lochkartenabteilung wieder ins Biiro der LPG zuriick-
verlagert wird. Um uns auch dieses technischen Fort-
schritts zu bedienen, haben wir Ende 1959 vom VEB
Biiromaschinenwerk Sémmerda eine KstL mit Motor-
bandlocher erworben. Im folgenden wollen wir iiber
die Anwendung der Lochbandtechnik und iiber einige
methodische Einzelheiten berichten.

2. Kurze Einfiihrung in die Lochbandtechnik

Das Lochband selbst besteht aus pergamentartigem

Papier (TGL 2848-56 fiir Fernschreibpapier) und hat
eine Breite von 17,5 mm. Nach HAUPT [2] darf der
Streifen auf 50 Impulsfolgen (= 127 mm) nur eine
Toleranz von + 1 mm aufweisen, wenn eine einwand-
freie Riickverwandlung der eingestanzten Daten er-
reicht werden soll. Wir verwenden bei unseren Ar-
beiten die 5er-Impulsfolge oder das 5er-Kanalsystem.
Bei dieser Impulsfolge werden 1 bis 5 Lécher durch
einen Motorlocher in einen Streifen eingestanzt, wo-
bei die Locher ,Stromdurchgang” und die freien Stel-
len ,kein Stromdurchgang” bedeuten. Bei der 5er-Im-
pulsfolge ergeben sich 25 = 32 Kombinationsméglich-
keiten. Durch eine Umschaltung der Basismaschine
von Ziffern auf Buchstaben ergeben sich 64 Uber-
tragungsméglichkeiten. Diese Zahl reicht aus, um alle
Ziffern, Buchstaben und Symbole, die erforderlich sind,
in den Streifen einzustanzen. Grundlage fiir den Code
bildet das Telegrafenalphabet Nr. 2, welches im Jahre
1938 durch die CCIT') zwischenstaotlich festgelegt

!) Comité Consultatif International Télégraphique.
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wurde. Die meisten Biiromaschinenfirmen halten sich
— zumindest in der Grundlinie — an diese Ab-
machung. Die Lochbandtechnik wurde nach HAUPT [2]
in der Nachrichteniibermittlung geboren und findet
heute mehr und mehr Eingang in die neuzeitliche
Biirotechnik. Im Biiroeinsatz werden die Streifenlocher
heute mit Schreib-, Buchungs-, Fakturier- und Sta-
tistikmaschinen gekoppelt. Wie HAUPT mitteilt, kon-
nen sie auch mit Registrierkassen und anderen Biiro-
maschinen synchromatisch arbeiten. Mit streifen-
gesteuerten Kartenlochern werden die Lochstreifen-
impulse automatisch auf Lochkarten tibertragen. Hier-
fiir gibt es verschiedene Systeme mit unterschiedlicher
Leistungsfahigkeit. Die Anwendung der Lochstreifen-
technik verlangt ein genaues Arbeiten der Bedie-
nungsperson an der Basismaschine. Die Daten miis-
sen in ihrer Héhe fehlerfrei der Basismaschine ein-
gegeben werden, da eine nochmalige Kontrolle wie
beim manuellen Ablochen nicht erfolgt. Zur einwand-
freien Reproduktion miissen die Streifen gleichméBig
stark und die Impulsstellen sauber ausgestanzt sein.

3. Die Basismaschine KstL mit Motorstreifenlocher

Das Modell KstL (Bild 1) ist eine fiir Volltext ein-
gerichtete Kleinschreibmaschine. Die Tastatur &hnelt
der des Fernschreibers. Sie kann als normale Schreib-
maschine benutzt werden und hat fiir Lochstreifen-
zwecke noch einige Zusatzeinrichtungen. Von den
wichtigsten sollen (s. Bild 2) einige kurz beschrieben
werden. Die Tabulatortaste dient zum Antabulieren
der entsprechenden Buchungsspalte. Die Umschaltung
zum Schreiben von Buchstaben oder Ziffern bzw. Funk-
tionszeichen erfolgt mit den Tasten ,Bu“ (Buchstaben)
oder ,Zi" (Ziffern), die rechts neben der Zwischen-
raumtaste liegen. Die KstL ist eine Handmaschine,
dadurch fallen die Symbole Wagenriicklauf (Wr) und
Zeilenschaltung (ZL) nicht automatisch an. Sie miissen
von Hand eingetastet werden. Das letztere Zeichen
(ZL) ist nur bei Fernschreibiibermittlung bedeutsam.
AuBerdem gibt es noch die Taste Irrung (Irr), die be-
nétigt wird, wenn sich die Maschinenschreiberin geirrt
hat. Der Motorstreifenlocher (Bild 1) wird mittels Kabel
und Spezialstecker mit der KstL verbunden. Er wird
zum AnschluB an ein Wechselstromnetz mit einer Be-
triebsspannung von (etwa) 220 Volt geliefert. An der
rechten Schreibmaschinenseite befindet sich der Schal-
ter fir die Inbetriebnahme. Wird eingeschaltet, leuch-
tet an der rechten Schreibmaschinenseite eine griine
Kontrollampe auf. Dies ist das visuelle Zeichen dafiir,
daB die Maschine arbeitsbereit ist. Bei Stérungen
(RiB des Lochstreifens, Ausbleiben des Streifentrans-
ports u. dgl.) leuchtet eine rote Lampe auf. Der Loch-
streifen ist relativ leicht einzulegen. Ist dies geschehen,
wird bei eingeschalteter Maschine (griines Licht) der
Dauertransportknopf (an der rechten Oberseite des
Streifenlochers) niedergedriickt, bis die Transport-

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 10 - 1960

lochung sichtbar wird. Damit sind Maschine und
Streifenlocher funktionsfahig.

Die elektrischen Impulse, die beim Anschlagen einer
Ziffern-, Buchstaben- oder Funktionstaste (6) dem
Streifenlocher mitgeteilt werden, arbeiten iiber Magnet-
spulen, die ihrerseits die Vorbereitungsschieber fiir
die Lochung betdtigen. Durch den elektrischen Teil
im Tablett (Untersatz) der Maschine werden die Kon-
takte geschlossen und bringen den Locher zum An-
sprechen. Die Steuerung des Kontaktes geht dabei
vom Schreibmaschinenwagen aus.

4. Der Urbeleg

Der Urbeleg, wie ihn Bild 3 zeigt, entspricht in seinem
Grundaufbau dem, den wir in Heft 3 der Zeitschrift
,Die Deutsche Landwirtschaft” [4] beschrieben haben.
Wéhrend wir damals das Format DIN A 4-quer ver-
wendeten, zeigt dieser neue Beleg das Format DIN
A 4-hoch. Wir arbeiten ausschlieBlich mit Zahlen.
Auch der dltere Beleg wurde mit der Maschine ge-
schrieben. Dies ist auch jetzt der Fall, nur daB diese
Schreibmaschine mit einem Motorstreifenlocher ge-
koppelt wurde. Die in Bild 3 wiedergegebene Buchung
sagt aus, daB der Traktorist (1109) am 21. 4. 1960 mit
dem Ifa-Pionier (302) auf Schlag 18 mittelfrithe Kar-
toffeln (04260) in der 1. Schicht gelegt hat. In 10 Stun-
den (Gesamtarbeitszeit) leistete er 3,25 ha und erhielt
dafiir 1,46 Arbeitseinheiten (AE) angerechnet. Die
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Bild 1. Kleinschreibmaschine KstL mit Motorstreifenlocher (Werkfoto
des VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda)
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Bild 3. Leistungsnachweis — Lochstreifen — Lochkarte Bild 2. Tastatur der KstL
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Arbeit wurde von der Arbeitsgruppe Technik fiir die
Feldbaubrigade 1 geleistet.

Der Leistungsnachweis wird mit einem Duplikat an-
gefertigt und dieses am Schwarzen Brett ausgehdngt.
Hier befindet sich ebenfalls eine Liste mit den Konto-
nummern der Mitglieder und die Schliisselliste der
Arbeitsarten. Der Kontrollméglichkeit durch die Mit-
glieder ist damit Rechnung getragen. Die Urbeleg-
spalten miissen mit der Lochkarte lochfeldmdaBig wie
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Bild 4. Ziffern- und Funktionssymbole

lochstellenmé&Big genau iibereinstimmen. Das gleiche
gilt fir die Dezimalstellen. Die Gestaltung und der
Zwischenraum der Spalten des Urbelegs sind so ge-
halten, daB weder die Zwischenraum- noch eine Inter-
punktionstaste betdtigt zu werden brauchen. Dies darf
auch gar nicht sein, da sonst ein Impuls auf den
Streifen lbertragen wird, den der Kartenlocher gar
nicht abnehmen kann. Auf einem Urbeleg kénnen
etwa 40 Buchungen aufgetragen werden. Eine gelibte
Maschinenschreiberin kann in einer Stunde 110 bis
130 Buchungen durchfiihren. Darin ist auch das Wech-
seln des Belegs einschlieBlich Durchschrift enthalten.
Gegeniiber der normalen Schreibmaschine ergibt sich
kein Leistungsabfall, obwohl hier eine groBere Kon-
zentration und Genauigkeit erforderlich ist. Bei un-
genauer Arbeit kénnen sich Fehler einschleichen, oder
es gibt, wenn diese rechtzeitig bemerkt werden, zu-

Bild 5. Streifengesteuerter Kartenlocher (Werkfoto der Firma Bull-
Paris)

viel ,Irrungen”. Dies wiederum wirkt sich leistungs-

mindernd auf den streifengesteuerten Kartenlocher
aus.

5. Der Lochstreifen und die automatische Gewinr;ung
der Lochkarte

Da wir in den Lochkarten nur mit Zahlen arbeiten,
geniigen fiir uns die in Bild 4 dargestellten Ziffern
von 0 bis 9 und die Funktionssymbole Wagenriick-
transport (Wr), die Zwischenraumtaste (ZRT) und das
Irrungszeichen (Irr). Aus der Kombination der Ziffern
kdnnen wir alle ZahlengrsBen bilden, die notwendig
sind. Jede geschriebene Buchung (= Lochkarte) wird
mit der Funktionstaste Wagenriicklauf (Wr) beendet.
Da wir eine Rickwértsablesung haben, erhdlt der
Kartenlocher mit diesem Symbol den Hinweis, daB
jetzt eine neue Karte anféngt bzw. die fertig gelochte
Karte abgelegt werden kann. Normalerweise muB
jede Spalte beschrieben werden, da unser Karten-
locher ein Schrittlocher ist. Wir miiBten also auch die
z. T. freibleibenden Buchungsspalten ausfiillen. Dies
kann man sich sparen, wenn man mit dem Tabulator
oder der Zwischenraumtaste arbeitet. Wir haben uns
fur die Zwischenraumtaste entschieden, da sie scho-
nender fiir den Kartenlocher ist und keine Leistungs-
minderung mit sich bringt. Freibleibende Buchungs-
spalten (s. Bild 3) werden also mit der ZRT »aus-
getippt”. Der Anschlag findet sich nur auf dem Strei-
fen (s. Bild 3) wieder.

Die Taste Irrung (Irr) muB unbedingt dann bedient
werden, wenn die Maschinenschreiberin eine falsche
Eingabe vorgenommen hat. Da die Auswertung durch
den Kartenlocher von riickwérts erfolgt, werden alle
Ziffern zwischen ,Irr" und dem zuvor gelochten ,Wr"-
Symbol weder abgelesen noch in die Lochkarte tiber-
tragen. Diese Ubertragung beginnt erst wieder beim
nachsten ,Wr"“-Zeichen.

Das Bild 3 zeigt uns den Lochstreifen, der mit dem
Anfertigen des Urbelegs ,nebenbei” gewonnen wurde.
Die im Urbeleg freigebliebenen Spalten wie Tonnen,
km, Nichtmitglieder-DM und der Pferdestunden wur-
den mit der Zwischenraumtaste ausgefiillt. Diese Im-
pulse werden vom streifengesteuerten Kartenlocher,
wie Bild 3 zeigt, liberlesen und keinerlei Ausstanzun-
gen in den Lochfeldern vorgenommen. Die in Bild 3
gezeigte Lochkarte wurde aus dem Lochstreifen mit
Hilfe des streifengesteuerten Kartenlochers der Firma
Bull-Paris (Bild 5) bei der AuBenstelle Halle des VEB
Maschinelles Rechnen Berlin hergestellt. Dieser strei-
fengesteuerte Kartenlocher kann feststehende Daten
zusdtzlich in die Karten einlochen. In unserem Fall
trifft dies fiir die LPG-Nr. zu. Ohne weiteres wiire dies
auch fiir das Jahr méglich. Beim Monat ergeben sich
Schwierigkeiten, da wir aus abrechnungstechnischen
Grinden nicht vom 1. bis 31. abrechnen kénnen, son-
dern einige Tage in den néchsten Monat mit hiniiber-
nehmen miissen. Dabei ist zu beachten, daB alle kon-
stanten Daten fiir die automatische Einstanzung an
den Anfang der Lochkarte (vom Locher gesehen an
das Ende der Ausstanzung) gelegt werden. Bei den
Lochfeldern wiirde sich dann folgende Reihenfolge
ergeben: LPG-Nr., Jahr, Monat, Tag, usw. Auf den
Urbeleg und damit in den Lochstreifen brauchte nur
der Tag aufgetragen zu werden. Bei der Tabellierung
oder Listung ist es ohne weiteres mégiich, die Reihen-
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folge Tag, Monat, Jahr — also in uns gewohnter
Weise — zu schreiben. Mit dieser Lochkarte kénnen
durchgefiihrt werden die Vergiitung der Arbeit, die
statistische Zurechnung des Aufwandes zu den Kosten-
trdgern, die Erfassung der Leistungen der MTS-
Maschinen, Teile der Brigadeabrechnung, der Plan-
Ist-Vergleich und andere betriebs- und arbeitswirt-
schaftliche Analysen.

6. Die Vorteile der Lochbandtechnik

Die Vorteile bestehen u. a. darin, daB wir, insgesamt
gesehen durch automatische Herstellung der Loch-
karten, den Aufwand an lebendiger Arbeit herab-
setzen und gleichzeitig Kosten einsparen. Das manu-
elle Lochen und Priifen von 1000 Lochkarten kostet
beim VEB Manuelles Rechnen 9554 DM. Bei der
automatischen Umsetzung des Streifens in Karten
betrégt der Preis fiir eine Stunde Arbeit des Karten-
lochers 5,47 DM zuziiglich Kartenkosten. Wenn wir
dabei unterstellen, daB wir in der Stunde 250 Karten
automatisch lochen und den Kartenpreis hinzuzdhlen
(1000 Karten = 8,63 DM), so ergeben sich fiir
1000 Karten Kosten in Héhe von 30,52 DM. Die Diffe-
renz von 65,02 DM (= 95,54 DM — 30,52 DM) miiBte
nun ausreichen, um alle anaeren Kostenarten (auf
1000 Karten bezogen) zu decken. Hierliber 1&Bt sich
heute noch nichts Genaues aussagen. Bei einer Wirt-
schaftlichkeitsrechnung sind noch eine Reihe anderer
Faktoren mit zu beriicksichtigen wie Abschreibungen,
Instandhaltungskosten, Energieverbrauch, Kosten fiir
den Streifen u. dgl.

Ein weiterer Vorteil besteht darin, daB die KstL auch
als normale Schreibmaschine zu verwenden ist. Sie ist
einfach zu bedienen. Da diese Schreibmaschine in
ihren Anschaffungskosten nicht zu hoch ist und den
Anforderungen gerecht wird, kénnte sie als ,Mehr-
zweckmaschine” in den Komplexbrigaden (Brigade-
Abrechnung) dezentral gut eingesetzt werden. Bei
Anwendung der Lochstreifentechnik brauchen die Be-
lege nicht zur Lochkartenabteilung, da der Streifen
zum Informationstrdger wird. Bei Riickfragen, Zwei-
felsfragen u. dgl. kann jederzeit auf die Original-
belege zuriickgegriffen werden. Durch genaues Ar-
beiten der Maschinenschreiberin werden Loch- und
Priffehler ausgeschaltet. Meist ist diese Mitarbeiterin
fachkundig und dadurch in der Lage, sachliche und
rechnerische Fehler in den Belegen zu erkennen und
auszumerzen.

7. Zusammenfassung

Die vielfdltigen und steigenden Aufgaben des Rech-
nungswesens miissen in der Zukunft unter Anwendung
moderner Arbeitsverfahren gemeistert werden. Neben
der Buchungsmaschine gewinnt die Planung und Ab-
rechnung mit Hilfe des Lochkartenverfahrens immer
gréBere Bedeutung. Dieses Verfahren selbst kann
durch die in jiingster Zeit entwickelte Lochstreifen-
technik rationalisiert werden. Am Beispiel der Rhein-
metall-Kleinschreibmaschine KstL mit Motorstreifen-
locher wurde i{iber den praktischen Einsatz berichtet.
Der Leser wurde in die Lochbandtechnik eingefiihrt
und neben der Entwicklung des Urbelegs mit der Ge-
winnung des Lochstreifens und der automatischen
Herstellung der Lochkarte vertraut gemacht.
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Erfahrungsaustausch mit den Buchungsmaschinentechnikern
der Generalvertretungen des VEB OPTIMA BURO-
MASCHINENWERK ERFURT in Erfurt

Am 7. und 8. Juli 1960 fand im Hotel ,Erfurter Hof" in
Erfurt ein Erfahrungsaustausch fiir Werkstattleiter und
Fachmechaniker der Generalvertretungen des VEB OPTIMA
statt. Zu dieser Tagung waren neben den technischen
Fachkollegen auch verschiedene Generalvertreter selbst
erschienen. Vorwiegend waren die westdeutschen Vertre-
tungen anwesend. Auch einige Mechaniker der Verkaufs-
organisation Kancelarske stroje, Prag/CSSR und ein Herr
von der japanischen Vertretung (Firma Nichi Doku Kikai
Kaisha, Tokio) konnten begriiBt werden.

Nach einem festgelegten Programm wurden technische
Aussprachen iiber Verdnderungen an den OPTIMATIC-
Buchungsautomaten Klasse 900/9600, sowie Fragen des
Kundendienstes durchgefiihrt. Die anschlieBende Diskus-
sion gestaltete sich rege und offen und fiihrte zu guten
Hinweisen fiir beide Teile.

Besonders interessant war die Durchsprache der tech-
nischen Einzelheiten der automatischen Einzugsvorrichtung
Position 55 und die Doppelzdhlwerksmaschine 9229022
mit Subtraktion.
Neben den rein fachlichen Aussprachen wurden auch per-
sénliche Kontakte zwischen den Mitarbeitern des Herstel-
lerwerkes und den anwesenden Herren aufgenommen, so
daB dieser erste Erfahrungsaustausch einen guten Erfolg
zeigte. Es wurde allgemein gewiinscht, eine dhnliche
Tagung im kommenden Jahr wieder stattfinden zu lassen.
Ing. O. Apelt
NTB 525
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Anwendung von Ascota Buchungsautomaten bei den ungarischen staatlichen Giitern

Von |. FERENCZI, Wirtschaftspriifer Budapest

Die reiche Auswahl und vorziigliche Qualitdt der
ungarischen Agrarprodukte sind tiberall in der Welt
bekannt. Das Quantum unserer landwirtschaftlichen
Produktion haben wir zusammen mit der Qualitét in
unserer Volksdemokratie weiter erhdht. Das fortwéh-
rend wachsende Entwicklungstempo der ungarischen
Landwirtschaft, durch die groBangelegte Mechanisie-
rung der produktiven Arbeit, bendtigt immer mehr
ein Rechnungswesen, das mit seinen tagesfertigen,
vielseitigen und genauen Angaben zu einem wich-

tigen Mittel der operativen Lenkung einer Wirtschaft
wird.

Das Rechnungswesen und das Berichterstattungs-
wesen der ungarischen staatlichen Giiter waren bis-
her in jeder Hinsicht als zeitgem&B zu betrachten und
entsprachen vollsténdig den erwéhnten Anforderun-
gen. Der bedeutende manuelle Arbeitsaufwand be-
dingte aber, daB die Angaben nicht rechtzeitig zur
Verfligung standen oder daB man wegen der Schwie-
rigkeiten der manuellen Arbeitsgéinge in den analy-
tischen Abrechnungen auf wichtige Angaben ver-
zichten muBte. Diese Erscheinungen zeigten sich noch
in erhdhtem MaBe bei den neuerdings organisierten
GroBbetriebsformen der staatlichen Giiter, wo im all-
gemeinen 40 bis 60 000 Joch') Bodenfléche angebaut
werden. Bei diesen Giitern sind durchschnittlich 3500
bis 4500 Werktdtige beschdftigt, und die Belege ent-
stehen in einer so groBen Anzahl, daB die Aufarbei-
tung die gréBte Sorge verursachte.

Wir haben uns bei der Organisation der Abrech-
nungsarbeiten der staatlichen Giiter zum Ziel gesetzt,
die erwdhnten Probleme mit der Mechanisierung der
anspruchsvollsten Arbeitsgéinge aus dem Wege zu
schaffen. Nach einer kurzen Uberpriifung wurde fest-
gestellt, daB die Mechanisierung auf Brutto- und
Nettolohnabrechnung, auf Materialabrechnung, Ko-
stenabrechnung und Finanzbuchhaltung ausgedehnt
werden kann. Von diesen Arbeitsgéngen méchte ich
im Rahmen dieses Artikels die Mechanisierung der
Bruttolohnabrechnung erldutern.

Zur Mechanisierung haben wir meistens Ascota-
Buchungsautomaten Klasse 170/55 in Anspruch ge-
nommen, die sich durch ihre hohe Automatik und der
groBen Anzahl von Rechenwerken besonders fiir die
Aufgliederungsanspriiche geeignet erwiesen haben.

Die Aufgaben der Bruttolohnabrechnung

bei den staatlichen Giitern kann man mit einigen
Worten schildern. Es sollte aber im voraus von der
Organisation erwéhnt sein, daB die staatlichen Giiter
in Bezirke aufgeteilt sind. Jedes ist ein separater
landwirtschaftlicher Betrieb. An der Arbeitsstelle wer-
den von den Brigadefithrern die Arbeitsscheine
(Bild 1 und 1a) je Arbeitsoperation ausgestellt. Die
Aufgabe der Bruttolohnabrechnung wird dann spdter
darin bestehen, die Arbeitsscheine, die auch den
Lohnbetrag erhalten, nach den einzelnen Werktétigen
zu erfassen und die Léhne nach den Gesichtspunkten

1) 2 Joch =~ 1 ha
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der Kostenabrechnung aufzuteilen. Zur Bruttolohn-
abrechnung gehért noch am Ende des Monats die
Buchungsaufgabe fiir die Finanzbuchhaltung.

Der Verlauf des mechanisierten Arbeitsganges st
folgender:

Die Arbeitsscheine gelangen von den Bezirken nach
Beendigung der einzelnen Arbeitsoperationen zu der
zentralen Lohnabrechnung. Wir haben dafiir gesorgt,
die planméBige .Anlieferung der Belege zu sichern.
Motorisierte Boten sammeln jeden Tag die Belege von
den weit entfernt liegenden Bezirken ein. Mit Hilfe
des Botendienstes kdnnen die Belege bereits am
néchsten Tag in der zentralen Lohnabteilung ein-
treffen. Dort stehen die Buchungsautomaten bereit.
Nach einer entsprechenden Vorbereitung erfolgt die
Buchung. Zu den Vorbereitungsarbeiten gehéren:

a) Uberpriifung. Es wird tiberpriift, ob der Lohnsatz
richtig. angewandt wurde und auf dem Beleg
alle Angaben richtig erfaBt sind.

b) Kontierung. Die Belege werden von der Kontie-
rungstafel mit den Nummern der Wabhlregister
versehen, damit diese den Bucherinnen schon auf
dem Beleg zur Verfiigung stehen. Auf diese Weise
wird ein sicherer und schneller Ablauf der Maschi-
nenaufarbeitung garantiert.

Die Kontierung (Nummer der Wahlregister) erfolgt
gemdB den Anforderungen der Kostenabrechnung
nach Wirtschaftszweigen (z. B. Weizenbau, Riiben-
bau, Sonnenblumenkernbau, Hopfenbau usw.)
oder allgemeine Arbeiten (z. B. Instandhaltung,
Investitionen in eigener Regie laut Objekte, Trans-
port, verschiedene Hilfsarbeiten usw.).

Es muB erwdhnt werden, daB die Anzahl der
Register zu diesem Zwecke bisher ungeniigend
war. Deshalb wurden die Belege in zwei Haupt-
gruppen aufgeteilt und nach Aufarbeitung einer
Hauptgruppe wurden die Register entleert (dies
geschieht fast automatisch und nimmt sehr wenig
Zeit in Anspruch). So wurde jede Registernummer
auf der Kontierungstafel zweimal aufgenommen,
aber durch rémische Ziffern unterschieden (/00—
1/37 und 11/00-11/37). Die rémischen Ziffern bedeu-
ten die Hauptgruppen, wonach die Belege vor der
Aufarbeitung vorsortiert werden.

Mit dieser Methode haben wir sehr gute Erfah-
rungen gemacht. Sie beweist, daB auch bei einer
groBen Anzahl von Aufgliederungsgesichtspunkten
keine Riesenspeicherungsanlagen bendtigt wer-
den. Durch einfache Organisationskniffe lassen
sich derartige Schwierigkeiten leicht bewdltigen.

c) Multiplikation. Die auf den Arbeitsscheinen vor-
handene ,erfiillte Menge" sollte man in der zen-
tralen Lohnabrechnung multiplizieren, d. h. be-
werten. Zur Multiplikation haben wir Ascota-
Saldiermaschinen Klasse 110 eingesetzt, deren
Multiplikationsféhigkeit mit der Zd&hleinsmethode
sich sehr gut bewdhrt hat.

d) Vorordnung. Die bewerteten Arbeitsscheine wer-
den zuerst nach den obenerwdhnten Gesichts-
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Bild 1

punkten geordnet, nachdem das betreffende
Bruttolohnblatt zu jedem Beleg ausgesucht wurde.
So kann die Bucherin wéhrend des Arbeitsganges
ihre ganze Aufmerksamkeit der schnellen und
piinktlichen Aufarbeitung widmen.

e) Praventive Kontrolle. Von den auf den Belegen
vorhandenen Betrégen wird vor der Buchung ein
Addierstreifen angefertigt.  Der Endbetrag wird
nach der Buchung mit dem Endbetrag der Umsatz-
spalten abgestimmt, um zu kontrollieren, ob jeder
Beleg mit dem richtigen Betrag gebucht wurde.

Zum Buchungsablauf méchte ich auf folgendes hin-
weisen:

1. Die Buchung der Stunden und des zu den Stunden
gehérenden Lohns erfolgt mit einem einzigen
Eintasten, Motortastenanschlag und Maschinen-
gang. Die Formulare miissen dementsprechend
sehr genau gedruckt sein, so daB die Kolonnen-
abgrenzungslinie zwischen zwei Stellen auch die
in die beiden Spalten fallenden und auf einmal
zum Abdruck kommenden Betrége genau teilt. Die
Bucherin muB soviel Nullen eintasten, wie Stellen
zwischen den beiden Betrdgen vorhanden sind;
das ist aber von dem Beleg leicht ersichtlich
(Bild 1). Die zwischen den beiden Betragsspalten
leer gelassenen Felder (Fenster) geben dariiber
Bescheid. Die Bucherin tastet soviel Nullen ein,
wie leere Felder sie zwischen den beiden Betrégen
sieht.

2. Zwei verschiedene Arbeitsgénge kénnen auf einem
Formular und mit einer Einstellung der Steuer-

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 10 - 1960

Wirtcchal?s

i a

Himime Oberfact Bt |

.«‘,r'r.w‘////i/«/y i i S
Umiree hirung sschildsse
Lelstungsnarm

i Honimer der Noom

H Lohnsalz

X /./',WE 15640l
SRS | A B

Bild 1a

briicke durchgefiihrt werden. Es ist méglich, ent-
weder den Lohn der Pflanzenziichter oder den Lohn
der in den Hilfsbetrieben Arbeitenden (Trakto-
risten, Trecker, Gespannkutscher usw.) zu buchen.
Bei den letzteren werden auBer den Stunden auch
die geleisteten Einheiten (normales Joch, t/km, Ge-
spanntage) und der Lohn in Forintbetrédgen ge-
bucht und gleichzeitig mittels Registerwah! nach
Wirtschaftszweigen aufgeteilt. Demgegeniiber be-
schrankt sich die Buchung bei der Aufteilung der
Pflanzenziichterldhne — sie machen den gréBeren
Teil der Arbeit aus — ausschlieBlich auf die Stunden
und auf die Forintbetrage.

Bei der Pflanzenziichterabrechnung tastet die Bu-
cherin die Stunden und den Forintbetrag auf ein-
mal ein. Bei Abrechnung des Bruttolohnes der in
Hilfsbetrieben beschéaftigten Werktdtigen werden
gleich mit den Stunden die geleisteten Einheiten
und auBerdem bei der ndchsten Position mit einem
anderen Maschinengang auch der Forintbetrag
eingetastet.

Durch die in den Umsatzspalten erfolgte Splittung
zwischen der 8. und 7. Stelle ergibt sich eine dop-
pelte Ausnutzung der Register 00—27. Wenn wir
noch hinzurechnen, daB sich mit der Belegsortie-
rung und der oben unter b) erwdhnten, in zwei
Teile geteilten Aufarbeitung die Anzahl der Re-
gister von 00 bis 37 schon einmal verdoppelt hat,
ferner, daB die ilibrigen Register zu anderen
Zwecken (senkrechte Addition, Kreuzprobe) besetzt
sind, so kdnnen wir leicht ausrechnen, daB uns bei
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dieser Arbeit anstatt 50 Register 115 Register zur
Verfligung stehen. Diese Registerzahl kann -
wenn notwendig — sinngemdB erweitert werden.
Von der Bruttolohnabrechnung muB der Werk-
tdtige unbedingt einen ausfiithrlichen Nachweis

bekommen. Diesem Zweck entspricht vollkommen
das Bruttolohnblatt (die Kontokarte) (Bild 2), wo
alle Angaben vorkommen. Wenn aber spdter das
Bruttolohnblatt zu internen Zwecken gebraucht
wird und bei dem Betrieb als Registraturmaterial
zurlickgehalten werden muB, so sind wir gezwun-
gen, gleichzeitig mit der Buchung eine Durchschrift
anzufertigen. Man kann behaupten, daB dieser
Fall in der Praxis im allgemeinen vorkommt. Die
Durchschrift wird dann am MonatsschluB dem Ar-
beiter als Abrechnungsdokument ausgehéndigt.
Das ist in der Form moglich, daB man Bruttolohn-
karten anfertigen 1aBt, die in der Mitte gefalzt
sind und so der eingebogene Teil, wenn ein Kohle-
papier zwischen den beiden Teilen liegt, als Durch-
schrift dienen kann. Das Einlegen des Kohle-
papieres in die Kartei ist mit einer Mehrarbeit
verbunden. Um sie zu vermeiden, wurden bei un-
serer Arbeit solche Bruttolohnblétter verwendet,
die die wichtigsten Angaben fiir den Werktdtigen
noch einmal enthalten.

Diese Angaben enthalten die von der Belegnum-
mer an gerechneten letzten fiinf Spalten auf un-
serem Bruttolohnblatt, auf die die Maschine dije
friiher eingetasteten Angaben automatisch nieder-
schreibt. Nach Beendigung der monatlichen Lohn-
abrechnung wird der rechte Teil mit einer Be-
schneidemaschine abgeschnitten. Das geht sehr
leicht mit einem geringen Arbeitsaufwand. Durch
einen Hebeldruck werden 8 bis 12 Abschnitte von
den Karten getrennt. Auf dem abgetrennten Ab-
schnitt erhélt der Arbeiter eine vollstéindige Ab-
rechnung.

4. Zur Kreuzprobe und Absummierung der einzelnen
Spalten dient die zweite Grundeinstellung. Diese
Operation sieht man auf dem Grundbogen deut-
lich (Bild 3). Zur Nullkontrolle ist die Absummie-
rung der sich wiederholenden Spalten einbezogen.
Es wurden die letzten beiden Spalten — und nicht
die Umsatzspalten — durch die Register 48 und 49
addiert, um eine Kontrolle der genauen Abschrift
der sich wiederholenden Betrdge zu gewinnen.

Die Entleerung der Register erfolgt durch eine zweite
Steuerbriicke auf vier gleich eingeteilte, aber mit einer
unterschiedlichen Kopfbeschriftung versehene Sum-
menkarten. Die Entleerung auf allen vier Summen-
karten wird mit einer einzigen Steuerbriicke vorge-
nommen. Auf der Summenkarte Nr. 1 werden die
Register von 00 bis 09, auf Nr. 2 die Register von
10 bis 19, auf Nr. 3 die Register von 20 bijs 27 ent-
leert. AuBerdem erhalten wir bei Nr. 3 noch den
Endbetrag der auf den Summenkarten Nr. 1 bis 3
entleerten Summen (Bild 4 a—d).

Wenn die Hilfsbetriebsabrechnung erstellt wird, dann
buchen wir auch in der Lohnumsatzspalte durch Wahl
der Register 30 bis 38. In diesem Fall legen wir nach-
traglich das Entleerungsblatt Nr. 4 quch in die Ma-
schine ein. Von der Steuerung aus ist es moglich zu
verfolgen, daB die Null bei der richtigen Entleerung
aller betreffenden Rechenwerke in der letzten Spalte
zum Abdruck kommen muB. Wie ich schon erwédhnt
habe, werden hauptsdchlich Pflanzenziichterlhne ge-
bucht. Deshalb haben wir bei der Summenkarte Nr. 3
eine mit einer Endabsummierung verbundene Null-
kontrolle eingesetzt, damit nicht alle vier Summen-
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karten vorgesteckt und durchgearbeitet werden miis-
sen.

Bei Entleerung auf der 3. und 4. Summenkarte wird
auf die zweite Grundeinstellung umgeschaltet.

Die Ergebnisse der Mechanisierung

haben sich rasch gezeigt. AuBer der Einsparung einer
bedeutenden Anzahl von Arbeitskriften ist es am
bedeutendsten, daB die Angaben der Wirtschafts-
leitung rechtzeitig und in solcher Sperzifizierung zur
Verfligung stehen, daB sie auf Grund derselben noch
wirksame MaBnahmen treffen kann.

Einige Beispiele: Mit der Arbeit der Bruttolohnauf-
teilung gemdB den Wirtschaftszweigen wurde man
friher erst am 14. bis 15. des néchsten Monats fer-
tig. Die mechanisierte Bruttolohnaufarbeitung liefert
demgegeniiber diese Angaben schon am 4. bis 5. Ar-
beitstag des ndchsten Monats und gibt damit wich-
tige Anhaltspunkte zur Planerfiillung.

Die erfillten Stunden der verschiedenen Arbeiten
waren vorher fast unbekannt, oder aber, wenn es

Das Betriebsgeschehen in 80 Spalten

Teil 1ll: Wie kdnnen die Auftriige fiir Lochkartenarbeiten vorbereitet werden 2

auch méglich war, sie mit riesiger Arbeit zusammen-
zustellen, standen sie erst zu einem viel spdteren
Zeitpunkt zur Verfiigung, so daB man damit tber-
haupt nichts mehr anfangen konnte. Jetzt ist es aber
méglich, den Fortgang der verschiedenen Arbeiten,
nach Wirtschaftszweigen gegliedert, Tag fiir Tag zu
verfolgen, nachdem die Angaben aus den Summen-
karten nach Bezirken und nach Wirtschaftszweigen
aufgeteilt, jederzeit ersichtlich sind. Das ermoglicht
einen allgemeinen Uberblick in der Zentrale des
Gutes. Die Angaben erleichtern — nach Meinung des
Hauptagronoms — seine Arbeit in bedeutendem MaBe
und verwirklichen die zentrale Lenkung.

Die Mechanisierung bei den ungarischen staatlichen
Giitern beweist auch, daB man mit der Mechanisierung
viele Reserven der Verwaltungsarbeit gewinnt. Das
ist aber erst dann durchzufithren, wenn wir dazu die
richtigen und leistungsfahigen Biiromaschinen anwen-
den und auch dafiir Sorge tragen, daB ihre Kapazitat
gut ausgenutzt wird. NTB 511

(Fortsetzung aus Heft 9)

Von G. PUTTRICH und Ing. W. Rinn, Dresden

4 Die Arbeitsvorbereitung fiir Lochkartenarbeiten dargestellt
an einem Beispiel aus dem Gebiet der Materialwirtschaft

4.1 Der Auftrag an die Lochkartenabteilung

Die Abteilung Betriebswirtschaft fordert als Grundlage fiir
eine Analyse des Materialverbrauches in den Abteilungen
des Betriebes eine Aufstellung der vom Lager verausgabten
Materialien nach dem Bezugszeitpunkt, der Bezlgsstelle,
der Materialsorte, der verbrauchen Menge und des Material-
wertes. Der Verbrauchsnachweis soll in Einzelposten auf-
gefiihrt werden. Je Bezugsstelle sind die Gesamtkosten des
Materialverbrauches zu ermitteln. Die Auswertung soll die
Bezeichnung ,Material-Verbrauchsliste nach Kostenstellen
Auftrags-Nr. 0018" tragen.

4.2 Die Planung des Arbeitsablaufes in der Lochkarten-
abteilung

Zundchst werden die fiir die Durchfiihrung des Auftrages
notwendigen Maschinen ermittelt, die zeitliche Folge fest-
gelegt, in der die bendtigten Maschinen in Anspruch
genommen werden (Arbeitsgdnge), unter Zuhilfenahme der
MeBwerte-Tabelle die Zeitnormative errechnet, aus ta- und
ts-Zeit die ty -Zeit je Arbeitsgang aufgerechnet und in der
Arbeitsplanstammkarte eingetragen. Dieser Arbeitsablauf
kann auch zur besseren Ubersicht in einem Schema
(Bild 2) dargestellt werden. Hierfiir werden die vom VEB
Birotechnik  Berlin  herausgegebenen Schablonen  ver-
wendet ).

Der Arbeitsablauf bei manueller Bearbeitung des Arbeits-
auftrages ist in der Arbeitsplanstammkarte (Bild 3) dar-
gestellt (s. S. 324). Werden mit den verwendeten Lochkarten
weitere Auswertungen nach Materialarten und Lagerstellen
(Menge-Wertsaldierung), nach Kostentrégern (Auftrags-
nummern) usw. geschrieben, fallen die Arbeitsgénge

) Aufstellung einer Arbeitsplanstammkarte fiir maschinelle Bearbei-
tung folgt im nd&chsten Artikel.

003-024 der maschinellen Bearbeitung weg, da sie nur
einmal ausgefiihrt zu werden brauchen.

4.3 Die Sortieranweisung zur Listenanfertigung

Der Auftrag fiir die Darstellung des Materialverbrauches
nach Kostenstellen und Materialsorten erfordert die in der
Sortieranweisung (Bild 4) festgelegten Sortiergdnge.

Sortieranweisung zur Auswertungsliste 0018

Sortier- Loch- Bézelch 0
gang spalte ezeichnung Erlauterungen
1 46—38 Materialschliisselnummer 9 Spalten
2 30—26 Kostenstelle 5 Spalten

Bild 4

Nach dieser Sortierung liegen die angenommenen 25 000
Karten des Beispiels nach Kostenstellen geordnet (12030,
12630, 12030 usw. 12031, 12031 usw.) und innerhalb der
Kostenstellen nach Materialnummern sortiert

(12030 01-4032-384
12030 01-4032-385

4.4 Die Zéhlwerkeinteilung fiir die Listenanfertigung

In der Zahlwerkeinteilung (Bild 5) wird die Einteilung der
Zéhler, die Gruppen- und Summenbildung festgelegt.

Gefordert wird im Auftrag der Nachweis des Materialwertes
je Entnahmeschein, der Wert des Materialverbrauchs je
Bezugstelle (Kostenstelle) und des Gesamtwertes. Zur
Kontrolle ist die Anzahl der Lochkarten (= Belege) je
Kostenstelle und Gesamt zu ermitteln.

Der Nachweis des Materialwertes je Entnahmeschein kann
aus der Lochkarte direkt erfolgen, da laut Arbeitsgang 024
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der Arbeitsplanstammkarte die Werte bereits maschinell
errechnet und das Ergebnis in die Lochkarte eingestanzt
wurden. Der Wert des Materialverbrauches je Kostenstelle
und Gesamt und die Kartenzahl muB mit Hilfe der Zahl-
werke der Tabelliermaschine aus den Einzelkarten ermittelt
werden.

Zahlwerkeinteilung zur Auswertung 0018

Summenbildung Summen-
Z&hl- je fiir s_.chBeibukng
Rt Loch- | Bezeich- Gruppe Loch- | Bezeich- \I,\r/]erk;ltjglle
spalte nung spalte nung
1 23—30 Kosten- u — Karten- 100—96
stelle zahl je
Kosten-
stelle
2 Gesamt E Karten- 100—36
zahl
Gesamt
3 23—30 Kosten- U 72—80 | Material- 52—44
stelle wert je
Kosten-
stelle und
Gesami-
4 Gesamt E Material- 52—44
wert
Bild 5

4.5 Die Druckwerkeinteilung fiir die Listenanfertigung

Die Druckwerkeinteilung (Bild 6) bestimmt die Einteilung
der Schreibstellen der Tabelliermaschine fiir die Auswer-
tung Nr. 0018 und gibt sonstige erforderliche Hinweise fiir
die Listenanfertigung. Die Anfertigung der Liste erfolgt in
einfacher Ausfertigung. Der Einzelpostennachweis erfordert
die Schreibung im Listgang. Der besseren Ubersicht wegen
wird die Niederschrift der Einzelposten zweizeilig an-
geordnet.

Zur Heraushebung der Materialwerte je Kostenstelle wird
ein Vorschub von 3 Zeilen nach jeder Kostenstelle (Unter-
gruppe) vorgesehen. Diese Anweisungen werden im
Abschnitt ,Tabellierung” festgelegt. Die Einteilung der
Schreibstellen und Hinweise fiir Gruppenbildung und
Summenschreibung werden im Abschnitt ,Stellenbezeich-
nung" eingetragen.

4.6 Die Schaltung der Tabelliermaschine

An Hand der vorausgegangenen Beschreibungen sind auf
dem Vordruck ,Gangschema” und ,Schaltbild” die Schal-
tungen vom Tabellierer festzulegen. Diese Unterlagen die-
nen als Vorlage zum Stecken der Verbindungsschniire auf
der Programmtafel der Tabelliermaschine.

4.7 Die maschinelle Auswertungsliste

In 3,5 Stunden liefert die Tabelliermaschine eine Liste
(Bild 7) mit 25006 einzeln angeschriebenen Posten, stellt
fir 200 Kostenstellen und den gesamten Betrieb die
Materialverbrauchssummen fest und schreibt die Ergebnisse
einschlieBlich der bendtigten Kartenzahl nieder.

Uber die Entstehung der abgelochten und im Listenbild
dargestellten Werte und Begriffe kann im Teil | dieser
Artikelserie im Abschnitt ,Die Organisation und Technik
des Lochkartenverfahrens" %) nachgelesen werden.

5 Nutzen der Arbeitsvorbereitung bei Auftrdgen

fiir Lochkartenarbeiten

Die Notwendigkeit einer guten und umfassenden Arbeits-
vorbereitung auch fiir maschinell durchzufithrende Verwal-
tungsarbeiten wurde im 1. Abschnitt dargelegt und die
Art und Weise der Durchfithrung in den folgenden Ab-
schnitten demonstriert.

%) NTB, Heft 4, 1960, Seite 100
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Druckwerkeinteilung (Nr. 0018)

Zeichenerklarung

a = Druckwerkstelle
b = Druckhinweis
¢ = Lochspalte

E = Endsumme

S = Splitte

Tabellierung

Anzahl der Ausfertigungen: 1

\Y = Vorschub

Z = Summenschreiben aus
Zahler

U, H, U = Art der Gruppenbildung

SuZ = Summenzeichen

Zeilen: 2zeilig Gangart: Listgang

Vorschub: 3 Zeilen nach jeder Untergruppe

Stellenbezeichnung

Bezeichnung und Erlauterungen

100
99
98
97
96
95
94
93
92
91
90
89
88
87
86
85
84
83
82
81

bis
76
5
74
73
72
Ul

bis
66
65
64

62
bis
56
55
54
53
52
51
50
49
48
47
46
45
44
43
42
41
40

bis

- w s~ o

Z1U
Z2E

SuZ

Z3U

Z4E

SuzZ

26—30

38—46

5157

72—80

Kartenart y Kartenzahl je Kostenst.
] Kartenzahl Gesamt

Jahr ‘
Kartenzahl in Stelle 100-96
Monat

Gruppenbildung
Uu=2zZw13
=ZW 24

Kostenstelle

Material-Schliisselnummer

Material-Ausgabemenge

Materialwert je Entnahmeschein

Materialwert je Kostenstelle

und Gesamt

Bild 6
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Bild 3. Arbeitsplanstammkarte (Beispiel Materialwirtschaft)

Der Nutzen dieser Arbeiten driickt sich in folgenden Fak-
toren aus:

1. Festlegung eines technisch richtigen Arbeitsablaufes,
Ausschaltung von Doppelarbeiten,

2. Schaffung von Grundlagen fiir eine exakte Maschinen-
belegung und die Ausschaltung von Stillstandszeiten,

108 150G

Listenbild zur Auswertung 0018%)

—a = 1 3 TRES
KA i
Zah! der Kostans Mate Material-Wert
Lochkarten | J. | M. stellen Nr, |Menge | . pny je
je Kosten- nahme- | Kosten-
stelle schein stelle
Gesamt Gesamt
1—2 4 5 ‘ 26—30 ‘ 38—46 | 51—57 ‘ 72—80
25 000
Einzel- 200
positionen Summen
Bild 7

3. Schaffung der Voraussetzungen fiir einen rationellen
Einsatz der Arbeitskrifte, Verminderung von Warte-
zeiten,

4. Gegeniiberstellung des maschinellen und des manuel-
len Zeitaufwandes fiir die Beurteilung des &konomi-
schen Nutzeffektes der Lochkartenanlagen.

In dem dargestellten Beispiel der Bearbeitung von 25000
Materialbelegen ergibt sich ein Arbeitsaufwand

fir manuelle Bearbeitung von 71 160 Min. = 1186 Std. = 100 %
fir maschinelle Bearbeitung von 18 219 Min. = 304 Std. = 25 %

Einsparung gegeniiber manueller Bearbeitung 882 Std.ﬁz 75

Fiir weitere Auswertungen dieser Materialentnahmekarten
werden durch Wegfall der Arbeitsgéinge 003-024 (siehe
Abschnitt 4.2) jeweils 17606 Min., = 293 Std. weniger bei
der maschinellen Bearbeitung bendtigt. Hierin zeigt sich
deutlich, daB der Nutzen der Anwendung der Lochkarten-
technik mit der Anzahl der Auswertungen einer Lochkarte
erheblich steigt.

Die meisten Auftréige fiir Lochkartenarbeiten wiederholen
sich monatlich. Die ausgearbeitete Grundtechnologie behdlt
daher Giiltigkeit und braucht nur einmal ausgearbeitet
werden,

K

6 SchluBbemerkungen

Die Anwendung der Grundsdtze und Organisationsmittel
fir Produktionsauftrige auch fiir die Arbeitsvorbereitung
von maschinell durchzufiihrenden Verwaltungsarbeiten soll
die Voraussetzungen fiir eine exakte Durchfithrung der
Arbeiten in der Lochkartenstation schaffen und die Még-
lichkeit der Ermittlung des &konomischen Nutzeffektes der
lochkartentechnischen im Vergleich zur manuellen Bearbei-
tung geben. Fiir eine spdtere Ubernahme dieser Arbeiten
auf Elektronenanlagen werden diese Technologien fiir die
Aufstellung der Programme eine gute Vorarbeit darstellen.
Im folgenden Artikel sollen die Auswertungsméglichkeiten
der Stiickliste eines Erzeugnisses unter Anwendung der
Lochkartentechnik dargestellt werden. NTB 482
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A TELEFONSCHEREN-

unbeschrinkte Verstellbarkei 1.

Wurzelberechnung mit Vierspeziesrechnern
Diplom-Mathematiker H. MEURER, Zella-Mehlis

Immer wieder tritt bei Erlduterungen zum Gebrauch
der Vierspeziesrechenmaschinen die Frage auf,
wie mit Hilfe dieser Maschinen Wurzelberechnun-
gen durchzufiihren sind. Dies zum AnlaB3 nehmend,
werde einmal etwas Grundsatzliches dazu dar-
gestellt. Zunachst ist es natlrlich klar, daB der
Vierspeziesrechner als solcher nur — wie schon
der Name sagt — die 4 Grundrechenarten Addi-
tion, Subtraktion, Multiplikation und Division
durchfiihren kann. Diese 4 Grundrechenarten fiih-
ren aber nicht lber den rationalen Zahlenbereich
hinaus. Man kann daher die irrationale oder reelle
Zabhl
p__.
x=7Ja >o0

nur als Naherung (iber die 4 Grundrechenarten
gewinnen. Die Verwirklichung dieses Vorhabens
ermoglicht ein Iterationsverfahren, wie es die
angewandte Mathematik liefert. Dieses Verfahren
soll nun ganz allgemein fiir die Berechnung einer
p-ten Wurzel abgeleitet werden. Zum besseren
Verstandnis wird dann noch eine Quadratwurzel-
berechnung am SchluB3 beigefiigt.

Bei den Problemen der Wurzelberechnung handelt
es sich im Grunde genommen darum, Gleichungen
von der Gestalt

XxP = a (1)

aufzulésen, wobei p eine natiirliche Zahl gréBer
oder gleich 2 sein soll (p =2, 3, 4,"..). Wir inter-
essieren uns selbstverstéandlich nur fiir die posi-
tiven reellen Wurzeln solcher Gleichungen. Das
sei deshalb dazu gesagt, da ja im allgemeinen
die Gleichung x> —a =0 Uber dem Korper der
komplexen Zahlen genau p Wurzeln besitzt. Die
unter (1) angegebene Gleichung soll nun um-
geformt werden. Durch Division durch x? — 1, die
ja ohne weiteres durchfiihrbar ist, da x als p-te
Wourzel aus a auf jeden Fall ungleich Null ist, er-
halt man:

x=— —1 (2)
XP

Addiert man in (2) auf beiden Seiten (p —1) x,
so wird

a
px = (p —1) prT1

oder
_(p—Nxr+a
N
und schlieBlich
(p—1)xP + a
X = 7[))(;_17 — (3)

Diese Formel dient uns als Ausgangspunkt fiir
die Berechnung von
P=x
x=Ja
Als néchstes soll sich eine geometrische Deu-
tung dieser Formel (3) anschlieBen. An Stelle von
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_(p—=1xP+a
N =

werden zu diesem Zwecke die beiden Funktionen
- _(p—1)xr +a
y=xundy = o

betrachtet. Geometrisch gesprochen ist y =x
nichts anderes als eine durch den Nullpunkt des
entsprechenden Koordinatensystems gehende Ge-
(p—1)xP + a
- da-
pxp—
gegen stellt eine Hyperbel dar. Die Abszisse des
Schnittpunktes beider Kurven ist die gesuchte
Wurzel. Stellt man die beiden Funktionen einmal
graphisch dar, dann erhalt man Bild 1.

rade mit der Steigung 1. y =

L
&
A
______ _ cp-I)(pfa
e =
f ! "
I |
|
| i
| | !
| | !
| | I
A 1 %]
Xo' pm—v XZ Xz Xp X

Bild 1

Der Sinn des Iterationsverfahren besteht nun
darin, einen beliebigen, jedoch nach Moglichkeit
in der Nahe der zu berechnenden Wurzel liegenden
Wert z. B. x, > 0 anzunehmen, ihn in (3) in der
rechten Seite einzusetzen und einen von x, ver-
schiedenen Wert x,, da ja x, noch nicht die ge-
suchte Wurzel sein wird, zu berechnen:

~ =1N¥%p+4a
PPt

X, wird dann an die Stelle von x, in (3) eingesetzt
und ein neuer Wert x, bherechnet. Dieses Ver-
fahren fortsetzend ergibt die allgemeine Formel
(p—1) xs? + a

X n + 1 pxnp_1 ’ (4)
die praktisch der Ausgangspunkt fir alle Wurzel-
berechnungen sein kann. Die angegebene Ab-
bildung zeigt ganz deutlich, wie der gesuchte
Wurzelwert auf Grund der durchgefiihrten ratio-
nalen Rechenoperationen immer besser ange-
nahert wird. Jetzt versteht man auch den oben
gemachten Einwurf, den Anfangswert in der
Néahe der gesuchten Wurzel anzunehmen. Obwohl
zwar jeder beliebige Wert x, > 0 zum Ziele fiihrt,
so verklirzt doch ein nicht zu grober Anfangswert
die Rechenzeit entscheidend. Hier sei auch gleich

X1
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noch auf einen groBen Vorteil des angegebenen
Rechenverfahrens hingewiesen. Die [teration wirkt
namlich selbstkorrigierend, d. h. ein falsch ein-
gegebenes x, fiihrt beispielsweise nicht dazu, daf
das Gesamtergebnis falsch wird. Der Fehler wird
vielmehr im Verlauf der nichsten Schritte wieder

ausgeglichen, ohne daB der Rechenrythmus unter-
brochen werden muBte.

Die hier geometrisch durchgefiihrten Betrach-
tungen lassen sich auch ohne weiteres arith-
metisch erhérten. Man geht dabei so vor, daB man
fir die aus (4) gewonnene Zahlenfolge

% - (p—1) s + a
n-4+1 = =
; pXnP—!
zeigt, daB sie monoton abnimmt, d. h. daB gilt
Xg= Xi 2> Xg 3 20 3 %0 2 K== 1 5 w0 s
p_
wenn das‘ Xo > |'a gewéhlt wurde, und das sie
andererseits nach unten beschrainkt ist, d. h. daB3
p_
Xy 2 M = l’a
fliry =0, 1, 2, .. gilt. Mithin miissen dann diese

xy, da sie einerseits immer kleiner werden, zum
anderen aber auch stets groBBer oder gleich einer

P =
Zahl M = Ja sind, gegen einen bestimmten
Grenzwert streben. Man sagt dann, daB die Folge

p
(xy) gegen den Grenzwert I'a konvergiert. Wurde

"I"'a gewahlt, dann 4Bt
sich zeigen, daB das iiber x, gewonnene X; groBer

der Anfangswert x, —

P,
als ] a ist. So wird sich ausgehend von X, wieder
eine monoton abnehmende und nach unten be-
schréankte Zahlenfolge ergeben. Letzteres 4Bt sich
ubrigens auch an der angegebenen Abbildung
feststellen.

Auf die Durchfiihrung der exakten arithmetischen
Beweise zu den oben geschilderten Problemen
muB leider im Rahmen dieses Aufsatzes verzich-
tet werden, um das allgemeine Verstandnis far
diesen Sachverhalt nicht zu erschweren. Es soll
vielmehr noch versucht werden, das geschilderte
Problem an Hand eines praktischen Beispiels zu
verdeutlichen. Wir nehmen an, daB wir vor die
Aufgabe gestellt sind,

x =120
zu berechnen. Da in diesem Falle p — 2 ist, laBt
sich die Iterationsformel (4) wie folgt angeben:

Xn® + 20
Xn+1— 9 x s
n

Hat man als Hilfsmittel einen Mercedes-Vier-
speziesrechner R43 SM bzw. R 44 SM (Bild 2)
zur Verfligung, der sich (ibrigens sehr gut far die
nun durchzufithrenden Rechnungen eignet, so
geht man so vor:

3 ',',"H!f.'..r |
N

Auskunft erteilt lhnen die DHZ Elektrotechnik-Feinmechanik-Optik

Banddiktiert — Zeit gespart !

BANDDIKTIERGERATE VOM VEB MESSGERATEWERK ZWGNITZ

Fernsprecher Zwénitz Nr. 312
Fernschreiber MGW Zwsnitz - Karl-Marx-Stadt 057/230

Banddikliergerﬁte geben lhrer Sekretérin
das wieder, was von lhnen diktiert wurde und von

ihr geschrieben werden soll . . .

Banddiktieren macht Sie und Ihre Mitarbeiterin
voneinander unabhdngig und trégt dazu bei, lhre

Biiroarbeit zu rationalisieren .

Banddiktieren bringt damit wesentliche Vorteile
und wird bald in vielen Berufen unentbehrlich wer-

den . ..

Banddiktiergerﬁte sind sofort lieferbar. Las-
sen Sie sich deshalb heute noch von lhrem &rtlichen

Fachhandel unverbindlich beraten . . .

NEUE TECHNIK IM BURO -

Heft 10 - 1960

Man wahlt zunachst einen Anfangswert x, aus.
X, sei etwa 4,4. Diesen Wert stellt man in den bei-
den Halften der Volltastatur jeweils ganz links
ein. Nach Auslésung der Multiplikation entsteht

Bild 2. Mercedes-Rechenmaschinen Modell R 44 SM

im Resultatwerk das Produkt x,2 = 19,36, wahrend
im Umdrehungszéhlwerk der Multiplikand 4,4 zu
stehen kommt. Zu dem Produkt x,2 hat man nun
laut Formel 20 zu addieren. Die Addition erfolgt,
nachdem die Tastatur geléscht und der Wert 20
eingegeben worden ist. Den so im Resultatwerk
erhaltenen Wert x,2 + 20 = 39,36 hat man schlief3-
lich nur noch durch 2x, = 8,8 zu dividieren, um
das x; zu erhalten. x, steht ja im Umdrehungs-
zéhlwerk noch zur Verfligung. 2 x, kann leicht im
Kopf gebildet werden. Man stellt es in der rechten
Hélfte der Tastatur als Divisor ein und bildet nach
Léschung des Umdrehungszéhlwerkes den Quo-

2
X0 +ﬂ, der das gesuchte x, liefert. Er-
0

setzt man in diesem Text das x, nun durch x,, so
fihrt man bereits den zweiten Rechenabschnitt
durch, der seinerseits x, liefert usw. Die Rech-
nung wird so lange durchgefiihrt, bis sich die x;
innerhalb der vorhandenen Kapazitat nicht mehr
andern.

tienten

Fiir unser Beispiel ergibt sich:

Y Xy X 5 xy+1

0 4,4 19,36 4,472727272
1 3,472727272 20,005 . .. 4,472135994
2 4,472135994  20,0000003 . . . 4,472135954
3 4,472035954  19,99999999 ...  4,472135954

Man lasse sich hier nicht dadurch verwirren, daf
das x4* < 20 ausgefallen ist, wiahrend oben gesagt
wurde, daB die xy eine monoton abnehmende
Folge bilden, die nach unten in unserem Falle

durch ]/20 begrenzt sein miissen. Die Uber-
schreitung der unteren Grenze erfolgt hier, weil
bei der Rechnung infolge der beschrankten Ma-
schinenkapazitat nicht mit den wirklichen Zahlen
xy, die sich als Quotienten ergeben, gerechnet
werden kann, sondern nur mit abgerundeten
Werten.

Das Beispiel zeigt, daB man mit Hilfe des an-
gegebenen lIterationsverfahrens innerhalb einer
verhaltnismaBig kurzen Rechnung (3. Rechen-
schritt) fir die Wurzel bereits einen Néherungs-
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wert mit mindestens 9 giiltigen Ziffern bei der
R 44 SM und mit mindestens 7 giiltigen Ziffern bei
der R 43 SM erhalt. Wollte man etwas (iber die
Genauigkeit des Naherungswertes aussagen, so
miBte sich eine ausfiihrliche Fehlerbetrachtung
anschlieBen, die aber auch hier nicht gegeben
werden kann, da sie zu weit fithren wiirde.

Es sei zum SchluB noch erwahnt, daB die all-
gemeine lterationsformel (4) uns dazu befahigt,
auch Wurzeln beliebigen Grades (z. B. 3|/, 4/,
/', ...) zu berechnen. Wir haben also in dem
angegebenen Verfahren das Mittel in der Hand,
jegliche Wurzelberechnungen in relativ kurzer
Zeit auszufithren. NTB 515

KURZNOTIZEN

Scharfer Wettbewerb
auf dem internationalen Biiromaschinenmarkt

Die Olmpia-Werke A.G. in Bremerhaven gaben anlaBlich
eines Gesprédches mit der westdeutschen Wirtschaftspresse
ihrer Befiirchtung wegen des sich standig verschérfenden
Wettbewerbs Ausdruck. Westdeutschland sei in den letzten
Jahren zu einem Tummelplatz der internationalen Konkur-
renz geworden, der den niedrigen Zéllen und der Liberali-
sierung die Tore gedffnet habe.

Bei dieser Gelegenheit wurden einige interessante Zahlen
iber die Weltproduktion an Schreibmaschinen genannt. In
der gesamten westlichen Welt sind im Jahre 1959 rund
3,8 Millionen Schreibmaschinen hergestellt worden. Der
Wert dieser Produktion wird auf 2,2 Milliarden Dollar
geschétzt. Davon entfallen auf die USA und Kanada etwa
1,4 Milliarden Dollar, die EWG-Lénder 450 Millionen Dol-
lar und die EFTA-Staaten etwa 250 Millionen Dollar.

Dabei war die USA-Produktion, die sich nur auf Maschinen
aus der Produktion nordamerikanischer Werke bezieht,
auch weiterhin riicklgufig. Stellten die USA 1954 noch
48 Prozent der gesamten Weltproduktion an Schreib-
maschinen her, so war dieser Anteil 1959 auf 33 Prozent
abgesunken. Es wére jedoch falsch, daraus zu schlieBen,
daB die USA ihre Vormachtstellung auf dem Schreib-
maschinenmarkt eingebiiBt hdtten; sie bestreiten nach wie
vor etwa 50 Prozent der Weltproduktion. Zu diesem Ergeb-
nis kommt man némlich, wenn man die Produktion der euro-
pdischen Zweigwerke der USA-Werke ir die Berechnung
mit einbezieht.

An zweiter Stelle steht Westdeutschland mit 23 Prozent,
Italien mit 11 Prozent an dritter Stelle und dann folgen
die Niederlande (8 Prozent) sowie GroBbritannien (7 Pro-
zent); die Produktion der USA-Zweigwerke in diesen Lé&n-
dern jeweils eingerechnet.

Auf die Hersteller aufgeschliisselt sicherten sich den
Léwenanteil an der Weltproduktion auch 1959 wieder mit
75 Prozent die sechs gréBten Produzenten: Royal, Smith-
Corona-Marchant, Remington-Rand, Underwood, Olympia
und Olivetti.

Der Export erhohte sich insgesamt gesehen um etwa
10 Prozent auf 1,3 Millionen Stiick. GréBter Exporteur war
im vergangenen Jahr Westdeutschland mit 35 Prozent
seiner Herstellung. Die Niederlande erhéhten ihren Export
von 18 Prozent des Jahres 1958 auf 21 Prozent im Berichts-
jahr. GroBbritannien und ltalien erreichten ihre Vorjahres-
summen auf der Exportseite des Jahres 1959 nicht wieder,
hier traten Riickgénge von etwa 2 Prozent ein.




Kein Schutzzoll fiir Schreibmaschinen in den USA

Die United States Tariff Commission (Zollkommission) hat
den von den zwei groBen Schreibmaschinenunternehmen,
der Smith-Corona-Marchant Inc. und der Royal Mc Bee
Corp., beantragten Wertzoll fiir nach den USA eingefiihrte
Schreibmaschinen abgelehnt. Wie wir in Heft 3/60 und
Heft 4/60 bereits berichteten, hatten diese Unternehmen
einen Schutzzoll von 30 Prozent gefordert, um die US-
Schreibmaschinenindustrie vor der ,Gefdhrdung” durch die
ansteigenden Importe qus Europa, insbesondere West-
deutschland, den Niederlanden und ltalien, zu schiitzen.
Vermutlich haben dje energischen Proteste, die hauptséch-
lich aus der westdeutschen Schreibmaschinenindustrie
kamen, die Zollkommission vor derart einschneidenden
Bestimmungen zuriickgehalten,

Dir. Brok vom Vorstand der Olympia-Werke in Bremer-
haven kommentierte die Ablehnung des amerikanischen
Schutzzolls folgendermaBen: +Es wdre fiir die europdischen
Integrationsbemiithungen auch  ein schlechtes  Beispiel
gewesen, wenn die Amerikaner dieses Ansinnen gebilligt
hatten, nachdem sie schon mit ihren Konkurrenzfirmen
,mitten unter uns‘ sind.”

Fast doppelt soviel Aktionéire wie Arbeitskréfte

Die amerikanische IBM hat jetzt mitgeteilt, daB das Unter-
nehmen von insgesamt 108 000 Aktiondren getragen wird.
Die Zahl der Arbeitskréfte wurde dagegen mit 65000 an-
gegeben.

Der Konzern erreichte im Jahre 1959 einen Jahresumsatz
von 300 Mill. Dollar, davon wurden 200 Mill. Dollar in
Europa umgesetzt. Die IBM, dje vor dem letzten Kriege
auBerhalb der USA lediglich 50 Mill. Dollar angelegt
hatte, verfiigt jetzt tber Kapitalanlagen auBer Landes in
Héhe von 225 Mill. Dollar.

Die IBM Deutschland, die vor 50 Jahren als Deutsche
Hollerith-Maschinen GmbH gegriindet wurde, steigerte
ihren Umsatz von 264 Mill. DM des Jahres 1958 auf
336 Mill. DM im Jahre 1959. Von dieser Summe gingen
56 Mill. DM in den Export.

IBM erprobt Ubersetzungsmaschine

Der Président der IBM Work Trade Corp., Arthur K. Wat-
son, hat kiirzlich im amerikanischen KongreB mitgeteilt,
daB die IBM eine Ubersetzungsmaschine entwickelt hat,
die nach dem System der Elektronenrechner arbeitet. Die
Maschine, die bereits seit 1957 im Bau ist, soll bereits
jetzt eine Leistungsfahigkeit von 40 Worten in der Minute
erreichen. Man will jedoch eine Ubersetzungsgeschwin-
digkeit von 2500 Worten pro Minute erreichen. Die Uber-
setzung russischer Texte ins Englische soll einwandfrei
erfolgen. Voraussetzung jst jedoch, daB die Texte jeweils
in - Druckbuchstaben geschrieben sind. Fremdsprachige
Texte von einem bestimmten Schriftstiick unmittelbar abzu-
lesen, ist bisher noch nicht méglich.

Facit auf Bruch zwischen EWG und EFTA vorbereitet

Der Exportleiter des schwedischen Facit-Atvidabergs-Kon-
zerns, C.-A. Skande, hat beim Beginn des dritten Bau-
abschnitts im Diisseldorfer Zweigwerk offen erkldrt, daB die
verstérkte Expansion der westdeutschen Facit-Tochter auf
den zu erwartenden Bruch zwischen EWG und EFTA
zurlickzufiihren sei. Der Diisseldorfer Betrieb soll Produk-
tionsstiitzpunkt fiir den gesamten EWG-Bereich werden.
Das Kapital des Diisseldorfer Werkes wird erneut auf-
gestockt; diesmal auf insgesamt 2 Millionen DM. Die
Gewinne, die bisher in Westdeutschland verblieben, sollen
kiinftig transferiert werden.

Die Facit stellt neuerdings neben ihrer bisherigen Produk-

tion von Rechen- und Schreibmaschinen auch elektronische
GroBrechenanlagen her. Ferner werden Biiromdbel in
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verschiedenen Ausfiihrungen, elektromechanische Geréte
sowie landwirtschaftliche Maschinen hergestellt.

Automatischer Riickgeldgeber

Die ,ANKER-WERKE AG", Bielefeld, haben einen so-
genannten ,Rickgeldgeber” entwickelt. Das neue Gerdt
1aBt sich an die Schalterquittungs- und Belegsicherungs-
maschinen zusdtzlich anschlieBen und erspart das Aus-
rechnen des Riickzahlbetrages sowie das Abzéhlen und
Entnehmen aus der Kasse. Der Riickgeldgeber ist mit
einem automatischen Riickgeldrechner und durch Abfiihl-
kontakte mit der Registrierkasse verbunden und wirft
im  Augenblick der automatischen Ausrechnung  des
Riickgeldbetrages diesen Betrag in Hartgeld sofort aus.
Das neue Gerdat hat auf 12 Kandlen ein Fassungsvermdgen
von 750 DM fiir alle Geldsorten.

Torpedo muBte weiterhin Abstriche vornehmen.

Die Umsatzerldse der Torpedo Biiromaschinenwerke AG
in Frankfurt am Main haben sich auch im Geschdaftsjahr
1959/60 stark verringert. Diese Entwicklung hatte bereits
in den letzten Jahren eingesetzt und wurde auf die starke
Konkurrenz in der westdeutschen Biiromaschinenindustrie
zuriickgefiihrt.

Auf Grund dieser Situation ist anzunehmen, daB die Tor-
pedo Biiromaschinenwerke AG kiinftig das Exportgeschéft
forcieren und verstdrkt mit Kleinschreibmaschinen auf dem
Weltmarkt in  Erscheinung treten werden. Im letzten
Geschéftsbericht deutete sich dieser Trend bereits an; der
Exportanteil am Gesamtumsatz stieg wvon 36,3 auf

42,6 Prozent.
NTB 504

Brigitte — Stenotypistin — Sekretéirin

Von R. Wallner und O. Feldmann. 244 Seiten, 84 Bilder, Halbleinen,
6,85 DM.

Die Verfasser schildern in unterhaltender Form den Berufsweg eines
jungen Mddchens, das sich in der Berufsschule als Stenotypistin aus-
bilden 14Bt und sich im Laufe jahrelanger praktischer Tatigkeit in
einem Kombinat der chemischen Industrie zu einer umsichtigen ge-
wandten Sekretdrin qualifiziert.

Der Leser soll durch die Tatigkeit der jungen Kollegin Brigitte in
der Verwaltung angeregt werden, iiber die Biiroarbeit, ihre Technik
und ihre zweckmé&Bige Gestaltung nachzudenken, sowie nach neuen
Arbeitsmethoden zu suchen und zeitsparende Hilfsmittel sowie moderne
Maschinen im eigenen Arbeitsbereich einzusetzen, Dariiber hinaus
werden auch aktuelle Probleme aus dem Alitag der berufstdtigen Frau
behandelt.

Die Verfasser geben in diesem Buch eine Vielzahl praktischer Hin-
weise, die nicht nur fiir den Kreis der Stenotypistinnen und Sekretd-
rinnen wichtig und interessant sind, sondern fiir alle Angestellten
der Verwaltung. So u.a. Hinweise auf DIN-Normen, iiber zweck-
mé&Bige Vorbereitung und Buchfiihrung von Konferenzen, richtige Ver-
handlungs- und Protokollfiihrung und den Einsatz von Diktiergerdten.
SchlieBlich werden auch einige arbeitsrechtliche Fragen sowie die
von einer Sekretdrin zu erwartenden Umfangsformen im Biiro be-
sprochen.

Die bei aller Griindlichkeit &GuBerst flissige und unterhaltende Form

der Behandlung des Stoffes macht das Buch zu einem idealen Lehr-

material, auf das keine Stenotypistin und Sekretdrin verzichten sollte.
Hiege NTB 467

Die konstruktive Gestaltung des neuen S.-Blmtschreibers, Steiner, O.
und Jahn, H. Feinwerktechnik, Fiissen 63 (1959) H 2, S. 39-45, 18 Bilder.

Unterteilung des Blattschreibers in fiir sich abgeschlossene Baugruppen,
die ohne Justierungen austauschbar sind. Zum Einsatz geeignet fir
Einfachstrombetrieb, oder nach Austausch einiger Teile im Sender
und Empfénger, fiir Doppelstrombetrieb. Besonders konstruktive MaB-
nahmen erméglichen eine Verminderung der Justierarbeit; sehr hohe
Zeitdauer der Wartungsabsténde wird erreicht. Geringe Wartungskosten.
Mit Hilfe stoBarmer Getriebe, kleiner Massen und schallisolierender
Bauteile wird das Betriebsgerdusch GuBerst niedrig gehalten (Gummi-
teile z. B. bewirken teils eine Schallisolierung zwischen Bauteilen oder
Baugruppen, teils eine Abdichtung von Gehéusen oder ein Abfangen
von StéBen). Die Funkentstérung ist besonders hochwertig. Zahlreiche
Zusétze und Sonderausfithrungen gestatten die Anpassung an alle
praktisch vorkommenden Betriebsfélle. Als Anbaugerdte stehen ein
Lochstreifensender und ein Empfangslocher zur Verfiigung. NTB 407
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Neue ermdBigte Preise
flir
Staatliche Standards — TGL

Herausgeber: Amt fiir Standardisierung, Berlin
Um eine erweiterte Verbreitung zu erméglichen,
wurden ab 1. Juli 1960 folgende Bezugspreise fest-
gelegt:

1— 2seitig je Exemplar 0,30 DM

3— 4seitig je Exemplar 0,50 DM

5— 6seitig je Exemplar 0,80 DM

7— 8seitig je Exemplar 1,— DM

9—-12seitig je Exemplar 1,60 DM

13—16seitig je Exemplar 2,— DM

Abonnementsnachldsse und Schulrabatte kommen in
Wegfall, da die neuen_ Preise den niedrigsten Stand
darstellen. Die Preise fiir DIN-Bldatter wurden nicht
verdndert.

Wichtig fiir Abonnementsbesteller!

Die Abonnements werden wie bisher automatisch
bei Neuerscheinungen von Standards beliefert. Das
sichert schnellste Verwendungsmdoglichkeit in dta:r
praktischen Arbeit. Sichern Sie sich diesen Vorteil
ebenfalls und schlieBen Sie mit dem Fachbuchver-
sandhaus Leipzig eine solche Vereinbarung ab.

Auskunft dariiber erhalten Sie ebenfalls von dort.

INEN STATT MENSCHEN

in der Wirtschaft werden auch im Biiro
Maschinen eingesetzt. Diesem Bestreben,
isieren der Bliroarbeit, kommen die Her-
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1. Firmen von Weltruf, die auf jahrzehnte-
ingen zurtickblicken kdnnen, haben neue
»maten, Schreib- und Rechenmaschinen
e bei geringstem Aufwand von Kraft und
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Kein Schutzzoll fiir Schreibmaschinen in den USA

Die United States Tariff Commission (Zollkommission) hat
den von den zwei groBen Schreibmaschinenunternehmen,
der Smith-Corona-Marchant Inc, und der Royal Mc Bee
Corp., beantragten Wertzoll fiir nach den USA eingefiihrte
Schreibmaschinen abgelehnt, Wie wir in Heft 3/60 und
Heft 4/60 bereits berichteten, hatten diese Unternehmen
einen Schutzzoll von 30 Prozent gefordert, um die US-
Schreibmaschinenindustrie vor der ,Gefdéhrdung” durch die
ansteigenden Importe qus Europa, insbesondere West-
deutschland, den Niederlanden und Italien, zu schiitzen.
Vermutlich haben die energischen Proteste, die hauptséch-
lich aus der westdeutschen Schreibmaschinenindustrie
kamen, die Zollkommission vor derart einschneidender
Bestimmungen zurlickgehalten.

Dir. Brok vom Vorstand der Olympia-Werke in Bremer-
haven kommentierte die Ablehnung des amerikanischen
Schutzzolls folgendermaBen: +Es wdre fiir die europédischer
Integrationsbemiihungen auch ein  schlechtes Beispiel
gewesen, wenn die Amerikaner dieses Ansinnen gebilligi-
hatten, nachdem sie schon mit ihren Konkurrenzfirmen
,mitten unter uns‘ sind."

Fast doppelt soviel Aktiondre wie Arbeitskréfte

Die amerikanische IBM hat jetzt mitgeteilt, daB das Unter-
nehmen von insgesamt 108 000 Aktiondren getragen wird
Die Zahl der Arbeitskréifte wurde dagegen mit 65000 an-
gegeben.

Der Konzern erreichte im Jahre 1959 einen Jahresumsat:
von 300 Mill. Dollar, davon wurden 200 Mill. Dollar ir
Europa umgesetzt. Dje IBM, die vor dem letzten Kriege
auBerhalb der USA lediglich 50 Mill. Dollar angelegt
hatte, verfiigt jetzt iiber Kapitalanlagen auBer Landes ir
Héhe von 225 Mill. Dollar.

Die IBM Deutschland, die vor 50 Jahren als Deutsche
Hollerith-Maschinen GmbH gegriindet wurde, steigerte
ihren Umsatz von 264 Mill. DM des Jahres 1958 aui
336 Mill. DM im Jahre 1959. Von dieser Summe ginger
56 Mill. DM in den Export.

IBM erprobt Ubersetzungsmaschine

Der Prasident der IBM Work Trade Corp., Arthur K. Wat-
son, hat kiirzlich im amerikanischen KongreB mitgeteilt
daB die IBM eine Ubersetzungsmaschine entwickelt hat
die nach dem System der Elektronenrechner arbeitet. Die
Maschine, die bereits seit 1957 im Bau ist, soll bereits
jetzt eine Leistungsféhigkeit von 40 Worten in der Minute
erreichen. Man will jedoch eine Ubersetzungsgeschwin-
digkeit von 2500 Worten pro Minute erreichen. Die Uber-
setzung russischer Texte ins Englische soll einwandfre
erfolgen. Voraussetzung jst jedoch, daB die Texte jeweils
in Druckbuchstaben geschrieben  sind. Fremdsprachige
Texte von einem bestimmten Schriftstiick unmittelbar abzu-
lesen, ist bisher noch nicht moglich.

Facit auf Bruch zwischen EWG und EFTA vorbereitet

Der Exportleiter des schwedischen Facit-Atvidabergs-Kon-
zerns, C.-A. Skande, hat beim Beginn des dritten Bau.
abschnitts im Diisseldorfer Zweigwerk offen erklért, daB die
verstérkte Expansion der westdeutschen Facit-Tochter au
den zu erwartenden Bruch zwischen EWG und EFTA
zurlickzufiihren sei. Der Diisseldorfer Betrieb soll Produk
tionsstiitzpunkt fiir den gesamten EWG-Bereich werden
Das Kapital des Diisseldorfer Werkes wird erneut auf
gestockt; diesmal auf insgesamt 2 Millionen DM. Die
Gewinne, die bisher in Westdeutschland verblieben, soller
kiinftig transferiert werden.

Die Facit stellt neuerdings neben ihrer bisherigen Produk
tion von Rechen- und Schreibmaschinen auch elektronische
GroBrechenanlagen her. Ferner werden Biiromobel i
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Sicherer — Schneller — Wirtschaftlicher
durch Mechanisierung und Automatisierung

auf allen Gebieten des Rechnungswesens.

OPTIMATIC

Buchungsautomaten
Klasse 900 und 9000

bieten lhnen fiir die .Lésung Ihrer Organi-

sationsprobleme ein HochstmaB an Funk-

tionen, weitgehende Automatik, program-
mierten Arbeitsablauf und gréBte Sicherheit
durch wirksame Kontrollen. OPTIMATIC-

Buchungsautomaten  kénnen auf Wunsch

mit automatischer Einzugsvorrichtung ~ fiir

i

Kontokarten und einer Anzahl von weiteren

_i

Sondereinrichtungen ausgestattet werden.

T
Ty

Masssuna

Moderne, formschéne Mébel in Holz- oder Stahlausfiihrung geben der

Bedienungskraft alle Bequemlichkeiten eines tbersichtlichen Arbeitsplatzes

und gewdhrleisten eine sichere Aufbewahrung der Steuerbriicken.
* |

Fordern Sie Prospekte und lassen Sie sich unverbindlich durch uns beraten,

VEB OPTIMA BUROMASCHINENWERK ERFURT

MASCHINEN STATT MENSCHEN

Wie iberall in der Wirtschatt werden auch im Biiro
immer mehr Maschinen eingesetzt. Diesem Bestreben,
nach rationalisieren der Buiroarbeit, kommen die Her-
stellerbetriebe der Deutschen Demokratischen Repu-
blik entgegen. Firmen von Weltruf, die auf jahrzehnte-
lange Erfahrungen zuriickblicken kdnnen, haben neue
Buchungsautomaten, Schreib- und Rechenmaschinen
entwickelt, die bei geringstem Aufwand von Kraft und
Zeit den héchsten Nutzen erzielen.

Tradition paart sich hier mit den neuesten Erkennt-
nissen der Technik zum Vorteil des Kunden.

Wenden Sie sich vertrauensvoll an unsere Export-
gesellschaft, wir sind gern bereit, lhnen Angebote zu

tibermitteln.

BUROMASCHINEN-EXPORT GMBH BERLIN

BERLIN W 8, FRIEDRICHSTRASSE 61, TELEFON: 20 03 11, DRAHTWORT: BUROTYPE BERLIN
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bietet lhnen die vollelektrische, hochleistungsfiihige Faktu-
riermaschine, Modell FME mit 3—6 Zéhlwerken.

, Einige Vorziige dieses Modells sind: Hohe Ausschreibgeschwindigkeit,
i vollelektrische Tastatur, 10 einwandfrei lesbare Faktura-Kopien,
| tische Datumniederschrift und Konstantenwerk.

automa-




