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Jotreibea Sie Crtte !

Sehr geehrter Kollege!

Sie bitten uns in Ihrem Brief vom 11. d.M. um genauere Angaben iber
die Erika 10. Sehr gern erfiillen wir hiermit Ihren Wunsch.

Die Erika 10 ist eine formschdéne Kleinschreibmaschine rioderner
Konstruktion, geeignet fiir Heim und Reise, aber auch fiir dic tég-
liche Schreibarbeit im Biiro. Ihr Anschlag ist leicht, das Schrift-
bild gestochen scharf.

Von den technischen Einrichtungen méchten wir Tabulator, Typen-
hebelentwirrer, Anschlagregler und Stechwalze besonders hervorheben.
Sie erhalten die Erika 10 auf Wunsch in ein- oder zweifarbig
lackierter Verkleidung.

In der GewiBheit, auch Sie bald zu dem groBen Freundeskreis unserer

Erika zdhlen zu kdnnen, zeichnen wir

mit besten GriiBen

VEB Schreibmaschinenwerk Dresden
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Zeitschrift fiir Biiromaschinen
Registrierkassen und Biiroorganisation

Heft 1! 1960

tschen Demokratischen Republik
1960

‘Herbstmesse in Leipzig wies der Stellvertreter des

Heinrich Rau, auf die Bedeutung normaler und fester
elsbeziehungen zwischen den Ldndern mit verschie-
; Element der Politik der friedlichen Koexistenz hin,
cist, den Frieden zu stabilisieren und die Anndhe-
rn zu fordern.

chinen-Export GmbH Berlin kommt bei der Pflege
ngen zu den Léndern des kapitalistischen Wirtschafts-
“icht es doch der alten Export-Tradition dieses seit
1-thiiringischen Raum beheimateten Industriezweiges,
dern unseres Erdballs zu finden sind. Ein groBer
ihnen seit Jahrzehnten ein hohes technisches Niveau
Biiromaschinen als wertvolle Helfer bei der Organi-
nden Tatigkeit tiberall zu Ansehen kamen und Tréger

neue AuBenhandelsunternehmen BME, indem es an
rgéingerin, Polygraph-Export, ankniipft, mit gutem
~ so erfolgreich verlaufenen Export-Tdtigkeit unseres
itelle im Biiromaschinen-Export der Welt verschaffte.
nens lassen es sich nicht nur angelegen sein, die
ern der beiden Weltmdrkte aufrechtzuerhalten,
ingen darauf, neue Beziehungen anzukniipfen. Das
rang mit der Erringung ihrer nationalen Selbsténdig-
and kulturellen Entwicklung streben und sich beim
parates gern der vielfdltigen Anwendungsméglich-
lier sei nur daran erinnert, daB die Regierungs-
k dank der hohen Einschdtzung, die sie unseren
nen seit Jahren zuteil werden lassen, rund 80 Pro-
OR decken. Neuerdings kommt dazu vor allem die
Fihrung, die sich bei der Entwicklung einer unab-

dienenden Verwaltung auf unsere Biiromaschinen

‘hen Léndern gilt es, neben den Hunderten von Ver-
obte Beziehungen bestehen, neue Interessenver-
1 Bedeutung unserer sich von Jahr zu Jahr plan-
ifertigung entsprechen. Dabei geht es hauptséch-
Buchungsautomaten, das Lochkarten-Programm und
chtige Absatzgebiete erschlossen werden miissen.
und in jeder Beziehung reprdsentative Fachfirmenr
strukturellen  Verdnderungen der Warenwege in
ssystem durch entsprechende Vertriebsformen Rech-
ingstendenzen auf verschiedenen Mdarkten durch
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Ing. F. Riihl, B. Steiniger

Der Biiromaschinen-AuBenhandel der Deutschen Demokratischen Republik

auf der Leipziger Herbstmesse 1960

AnléBlich der Eréffnung der diesjahrigen Herbstmesse in Leipzig wies der Stellvertreter des
Vorsitzenden des Ministerrates der DDR, Heinrich Rau, auf die Bedeutung normaler und fester
zwischenstaatlicher Wirtschafts- und Handelsbeziehungen zwischen den Ldndern mit verschie-
dener Gesellschaftsordnung als wichtiges Element der Politik der friedlichen Koexistenz hin,
das in bedeutendem MaBe dazu geeignet ist, den Frieden zu stabilisieren und die Annéhe-
rung und Freundschaft zwischen den Vélkern zu fordern.

Dem AuBenhandelsunternehmen Biiromaschinen-Export GmbH Berlin kommt bei der Pflege
solcher zwischenstaatlichen Handelsbeziehungen zu den Landern des kapitalistischen Wirtschafts-
gebietes besondere Bedeutung zu, entspricht es doch der alten Export-Tradition dieses seit
nahezu einem Menschenalter im sdchsisch-thiiringischen Raum beheimateten Industriezweiges,
daB seine Erzeugnisse in ziemlich allen Landern unseres Erdballs zu finden sind. Ein groBer
Stamm alt eingesessener Facharbeiter hat ihnen seit Jahrzehnten ein hohes technisches Niveau
verliehen und dafiir gesorgt, daB diese Biiromaschinen als wertvolle Helfer bei der Organi-
sierung und Mechanisierung der verwaltenden Tétigkeit tiberall zu Ansehen kamen und Tréager
von Fabrikmarken mit Weltruf wurden.

Seit Anfang dieses Jahres bemiiht sich das neue AuBenhandelsunternehmen BME, indem es an
die AuBenhandelsverbindungen seiner Vorgéngerin, Polygraph-Export, ankniipft, mit gutem
Ergebnis um die Fortsetzung dieser bisher so erfolgreich verlaufenen Export-Tétigkeit unseres
Industriezweiges, die diesem die fiinfte Stelle im Biiromaschinen-Export der Welt verschaffte.
Die erfahrenen Mitarbeiter des Unternehmens lassen es sich nicht nur angelegen sein, die
alten Verbindungen zu mehr als 80 Léndern der beiden Weltmdrkte aufrechtzuerhalten,
sondern richten ihre besonderen Anstrengungen darauf, neue Beziehungen anzukniipfen. Das
trifft fir die Ldnder zu, die im Zusammenhang mit der Erringung ihrer nationalen Selbsténdig-
keit nach Festigung ihrer wirtschaftlichen und kulturellen Entwicklung streben und sich beim
Aufbau des erforderlichen Verwaltungsapparates gern der vielféltigen Anwendungsméglich-
keiten unserer Biiromaschinen bedienen. Hier sei nur daran erinnert, daB die Regierungs-
stellen der Vereinigten Arabischen Republik dank der hohen Einschdatzung, die sie unseren
arabischen und lateinischen Schreibmaschinen seit Jahren zuteil werden lassen, rund 80 Pro-
zent des Bedarfes ihres Landes aus der DDR decken. Neuerdings kommt dazu vor allem die
Republik Kuba unter ihrer fortschrittlichen Fiihrung, die sich bei der Entwicklung einer unab-
hdngigen und den Interessen des Volkes dienenden Verwaltung auf unsere Biiromaschinen
stiitzt.

Aber auch in den hoch entwickelten westlichen Léndern gilt es, neben den Hunderten von Ver-
tretungen, mit denen vielféltige lang erprobte Beziehungen bestehen, neue Interessenver-
bindungen einzugehen, die der steigenden Bedeutung unserer sich von Jahr zu Jahr plan-
maBig weiterentwickelnden Biiromaschinenfertigung entsprechen. Dabei geht es hauptsdch-
lich um die hochwertigen Erzeugnisse wie Buchungsautomaten, das Lochkarten-Programm und
elektronische Rechengerdte, denen noch wichtige Absatzgebiete erschlossen werden miissen.
Dazu sind leistungsfdhige, gut eingefiihrte und in jeder Beziehung reprdsentative Fachfirmen
zu gewinnen. Ebenso kommt es daraut an, strukturellen Verdnderungen der Warenwege in
Ldndern mit einem ausgefeilten Verteilungssystem durch entsprechende Vertriebsformen Rech-
nung zu tragen oder bestimmten Entwicklungstendenzen auf verschiedenen Markten durch
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geeignete MaBnahmen zu begegnen. Nicht zuletzt
sind auch die Umstédnde zu beriicksichtigen, die sich
aus der im Industriezweig Biiromaschinen der DDR
zur Zeit vollziehenden Sortimentsbereinigung ergeben.
Die stdrkere Konzentration in der Fertigung muB sich
schlieBlich in gewissem MaBe auch in einer qualitati-
ven Verstdrkung des Vertriebs widerspiegeln.

Es sind also sehr umfangreiche Aufgaben der Pflege
der zwischenstaatlichen Beziehungen, denen unsere
AuBenhandelsgesellschaft nachzukommen hat, und es
liegt deshalb auf der Hand, daB das Geschehen. im
Buchgewerbehaus auch wahrend der letzten Leipziger
Herbstmesse wieder ganz im Zeichen dieser Aufgaben-
stellung ablief. Gerade die Messetage in Leipzig sind
durch die enge raumliche Verbindung von Ausstellung
der Produktionsbetriebe und Verhandlungsapparat
des Biiromaschinen-AuBenhandels hervorragend dazu
geeignet, Vertriebsprobleme mit den zahlreichen Be-
suchern aus aller Welt zu diskutieren, Erfahrungen
auszutauschen und Fragen der technischen Weiter-
entwicklung vor dem Hintergrund einer reichen nEx-
ponate-Auswahl zu behandeln. Hier kommt die g!uc!(-
liche Ergdnzung am sinnvollsten zum Ausdruck, die in
der gemeinsamen Arbeit an der Exportaufgabe von
Mitarbeitern der Produktion und des AuBenhandels
der DDR tdaglich vollzogen wird. ,Hier wurde deut-
lich”, wie eine westdeutsche Fachzeitschrift in ihrem
Messebericht schrieb, ,daB die Biiromaschinen-Indu-
strie, die mit ihrem Export im AuBenhandel Mittfal-
deutschlands einen besonders wichtigen Platz ein-
nimmt, auch auf der Leipziger Messe eine besondere
Stellung innehat".

Der Extrakt der Exportverhandlungen wéhrend dieser
Messe mit Geschaftspartnern, die rund 70 Ldander
reprdsentierten, wird am besten in der Steigerung
der Messeabschliisse gegeniiber der Herbstmesse
1959 sichtbar. Sie belduft sich fiir das I<cpitclistischfe
Wirtschaftsgebiet auf 30 Prozent und sichert damit
bereits jetzt zusammen mit unseren Lieferverpflilcht‘urT—
gen gegeniiber unseren Freunden in den sozialisti-
schen Landern einen kontinuierlichen Fertigungsablauf
fiir das kommende Jahr. In manchen Modellen sehen

Neuheiten an

OPTIMATIC -Buchungsautomaten

Zwei voneinander unabhdngige Karten-
schachte erlauben das zeilengerechte auto-
matische Einziehen fiir zwei Karten. Die
Kartenschédchte: kénnen  deckungsgleich
oder auch nach links und rechts variabel
verschiebbar eingestellt werden. Die
erste Karte wird mit Farbband im Origi-
naldruck, die zweite mit Hilfe einer Car-
bonfahne beschriftet. Beide Karten wer-
den gleichzeitig durch den Druck auf die
nebeneinanderliegenden Tasten ,E* ein-
gezogen und nach beendeter Buchung bei
Wagendffnung automatisch ausgeworfen.
Sofern keine unterschiedlichen Karten-
breiten verwendet werden, kdénnen die
Karten fiir den ersten oder zweiten
Schacht beliebig untereinander ausge-
tauscht werden. NTB 507
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wir uns sogar einigen Problemen gegeniiber, unsere
langjahrigen Verbindungen befriedigend bedienen
zu kénnen.

Deshalb ist es andererseits so auBerordentlich wich-
tig, daB die Vertretungen, die aus den verschiedensten
Griinden keine Gelegenheit zu einem Messebesuch in
Leipzig hatten, schnellstens ihren Bedarf fiir die kom-
mende Zeit mit uns abstimmen, sonst besteht manch-
mal keine Gewdhr mehr dafiir, ihre Wiinsche spater
noch voll berticksichtigen zu kénnen und ihnen vor
allem regelmdBige Anlieferungen zu sichern.

Aus derallgemeinen und denvorhandenenErfahrungen
entsprechenden Geschéftstatigkeit ragen interessante
Abschliisse fiir Buchungsautomaten nach der UdSSR
und Argentinien, der Anlauf des Buchungsmaschinen-
geschdftes mit Kuba, bedeutende Registrierkassen-
geschéfte mit der Schweiz sowie Schreibmaschinen-
verkdufe groBen Umfangs nach den USA, Kanada
und den Ldndern des Vorderen Orients heraus.

Die erweiterte Exponate-Vorstellung in Leipzig, wie sie
sich im Lochkartenmaschinen-Angebot vom VEB Biiro-
maschinenwerk Sémmerda, in den Kopplungsméglich-
keiten zu Ascota-Buchungsautomaten und in der
mechanischen Multiplikations-Einrichtung, in verbes-
serten Modellen der elektrischen, GroB- und Klein-
schreibmaschinen, in einem preisgiinstigen Rechen-
automaten aus Sémmerda und mit dem erweiterten
Programm des VEB Secura darstellten, hat zweifel-
los sehr belebend auf die Verhandlungen eingewirkt.
Sie bietet unseren Abnehmern Sicherheit dafiir, daB
ihre Verbindungen mit der Biiromaschinen-Industrie
der Deutschen Demokratischen Republik auch in den
kommenden Jahren die Grundlage ihrer erfolgreichen
Arbeit sein wird und sie durchaus in der Lage sind,
auch unter erschwerten Konkurrenzbedingungen zu
Zeiten einer Konjunkturabschwdchung ihren Platz zu
behaupten. Damit wird das Motto dieser Aussﬁellung
,Das groBe Plus der Biiromaschinen der DDR" auch
zur Bewertung ihrer eigenen oft seit Jahrzehnten be-
stehenden Bindung an die Geschicke unseres lei-
stungsfdahigen Industriezweiges. NTB 530 Prandl
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Leipziger Herbstmesse 1960 mit Lochkartenmaschinen aus der DDR
Ing. E. KLEIN und Dipl.-Wirtschaftler R. RAUSCH, VEB Biiromaschinenwerk, Sémmerda

Von der Vielzahl der Messeneuheiten der Biiro-
maschinenindustrie der DDR, die, wie in allen Jahren,
ihre Erzeugnisse im Bugra-Messehaus zur Schau
stellte, erregten besonders die Neuentwicklungen des
VEB Biiromaschinenwerk Sémmerda und des VEB Elek-
tronische Rechenmaschinen Karl-Marx-Stadt auf dem
Gebiet der Lochkartentechnik das ungeteilte Interesse
der zahlreichen in- und auslédndischen Besucher.

Die gezeigten Lochkartenmaschinen, die zum Teil be-
reits in Serienproduktion laufen bzw. Neuentwicklungen
oder neuartige Kopplungen von Lochkartenmaschinen
mit elektronischen Zusatzgeréten sind, legten Zeugnis
davon ab, daB in unserer Republik in relativ kurzer
Zeit hochwertige Biiromaschinen konstruiert worden
sind, die wesentlich dazu beitragen werden, die &ko-
nomische Hauptaufgabe unserer Republik zu erfiillen,
indem durch ihren Einsatz in der Industrie, im Hande!,
der Verwaltung, in der Statistik, wie auch in wissen-
schaftlichen Betrieben  rechnerische Auswertungen
bzw. technologische und organisatorische Arbeiten weijt-
gehendst mechanisiert bzw. automatisiert werden
kénnen.

Um die Anwendung und Wirkungsweise der Loch-
kartenmaschinen einem groBen Kreis Interessenten
erlduternd und {ibersichtlich vorzufiihren, war gemein-
sam mit dem VEB Biirotechnik ein Anwendungsbei-
spiel erarbeitet worden, das von der Gewinnung der
Originale  fiir Zeilenumdruck mittels GroBschreib-
maschine, liber einen Zeilenumdrucker ZUM/58 des
VEB Graphische Maschinen Berlin und den Einsatz der
l.ochkartenmaschinen wie Magnetlocher, Magnet-
priifer, Sortiermaschine, Tabelliermaschine mit Elektro-
nenrechner, Tabelliermaschine mit Summenlocher,
Elektronensaldierer ES 24, am Ende eines Durchlaufes
eine vollstdndige Auswertung mit 3 Tabellen und den
angefallenen Summenkarten auswies (vgl. Bild 1 Ab-
laufschema).

Das Beispiel rief sehr starkes Interesse speziell der
Fachkreise des Industriezweiges Maschinenbau hervor,
da es ein Problem behandelte, das in diesen Be-
trieben von entscheidender und vorrangiger Bedeu-
tung ist, bisher aber kaum lochkartenméBig bearbeitet
wird. Das Lochkartenverfahren, das tiber das gezeigte
Anwendungsbeispiel hinaus, auch fiir die technologi-
sche Vorbereitung und Planung der Produltion, das
Lohnwesen, das Materialwesen, die gesamta Kosten-
rechnung u. a. m. im Industriebetrieb eingesetzt wer-
den kann, ist ein entscheidender Faktor zur Verbes-
serung der betrieblichen und damit der volkswirt-
schaftlichen Rentabilitét.

Bereits die Tatsache, daB durch den damit verbundenen
Einsatz tiberwiegend selbsttétig arbeitender Maschi-
nen die Sortierarbeiten, die einen beachtlichen Um-
fang aller betrieblichen Arbeiten einnehmen, mit einer
Geschwindigkeit von 42 000 bzw. 60 000 Sortierungen
je Stunde ausgefithrt werden kénnen, 1&Bt erkennen,
welchen &konomischen Nutzen der Einsatz von Loch-
kartenmaschinen mit sich bringt. Ebenso verhdlt es
sich mit den Auswertungsarbeiten, die mit einer
Tabelliermaschine ausgefiihrt werden kénnen, die
sttindlich max 9000 Lochkarten nach jeder gewiinschten
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Form auszuwerten in der Lage ist. Die maschinelle
Verarbeitung der taglich anfallenden verschiedenarti-
gen Belege gestattet dem Betrieb, Auswertungen
vorzunehmen und daraus wesentliche Erkenntnisse
iiber den gesamten Betriebsablauf zu gewinnen, die
in manueller Arbeit aus wirtschaftlichen Erwdgungen
heraus nicht ausfihrbar sind.

Zur Verdeutlichung der Vorteile des Lochkartenver-
fahrens mégen einige Zahlen dienen, da Zahlen be-
kanntlich eine deutlichere Sprache sprechen. Die Zah-
len entstammen Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, die
in Betrieben des Maschinenbaus angestellt worden
sind, fir eine Gruppe von Betrieben, die gemeinsam
das Lochkartenverfahren anwenden.

Die Anwendung des Lochkartenverfahrens erstreckt
sich dabei neben der Kapazitdtsplanung auf die
gesamte Planung der Produktion, das Lohn- und
Materialwesen und die Kostenrechnung. Dafiir stehen
den Betrieben 3 Satz Lochkartenmaschinen (3 Tabel-
liermaschinen mit den dazugehérigen anderen Loch-
kartenmaschinen) zur Verfiigung. Die betriebliche
Umstellung auf das Lochkartenverfahren erfelgt in
Etappen in einem Zeitraum von 6 Jahren und macht
es diesen Betrieben méglich, 86 Arbeitskrafte, das
sind etwa 41 Prozent der bisher mit Biiroarbeiten
Beschdftigten, fiir produktive Arbeiten freizusetzen
und damit die Lohnkosten um etwa 410 000 DM jahr-
lich zu senken. Die gesamte Einsparung, die sich ab
der 6. Einfiihrungsstufe (im 6. Jahr) ergibt, betragt
jahrlich insgesamt etwa 268 000 DM.

Wenn die Héhe der Einsparungen auch nur fiir diesen
speziellen Fall zutrifft und abhdngig ist von verschiede-
nen Faktoren, wie der Art der Produktion des Betrie-
bes und der daraus resultierenden Arbeitsorganisa-
tion, der Belegschaftszahl, des Beleganfalles, den in
das Verfahren einbezogenen Anwendungsgebieten,
der Zahl der Auswertungen der Lochkarten u. d., so
lassen die angefiihrten Zahlen doch erkennen, daB
das Lochkartenverfahren entscheidend dazu beitragt,
die betrieblichen Selbstkosten zu senken, Arbeitskréfte
von nicht produktiven Arbeiten zu entbinden — ein
Fakt, der bei unserer angespannten Arbeitskréaftelage
groBes Gewicht besitzt — und durch zeitliche Einspa-

rungen das Betriebsgeschehen entscheidend beein-
fluBt.

Bei den zur Durchfiihrung des Anwendungsbeispiels
eingesetzten Lochkartenmaschinen, die in ihrer duBe-
ren Form und ihrer Farbgebung allgemein gut an-
sprachen und deren harmonische Zusammenstellung
(vgl. Bild 2) die Zustimmung der Besucher fand, han-
delt es sich um Lochkartenmaschinen, die nach dem
elektromechanischen Prinzip arbeiten und fiir die Ver-
arbeitung der allgemein bekannten 80spaltigen ioch-
karten geeignet sind.

i. Der Magnetlocher, Typ 413 (Bild 3)

Die Lochung erfolgt bei dieser Art von Lochern durch
leichtes Eindriicken einer der zwdlf Zahlentasten, wo-
durch ein elektromechanischer Vorgang ausgeldst und
die Stanzung des Loches ausgefiihrt wird. Zufiihrung
und Ablage der Lochkarten miissen von Hand vor-
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it Tabelle
saldieren

Bild 1. Ablaufschema

genommen werden. Der Magnetlocher ist ein Schritt-
locher, der neben einem verstellbaren Wagenanschlag
und einem Spaltenanzeiger eine leicht zu bedienende
Tabulatoreinrichtung besitzt, um nicht zu lochende
Spalten der Lochkarte schnell und sicher tiberspringen
zu kdénnen.
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2. Der Magnetpriifer, Typ 423 (Bild 4)

Der Magnetpriifer arbeitet nach dem gleicher Prin-
zip wie der Magnetlocher, nur werden hier durch
schrittweise Bliirstenabfiihlung der entsprechenden
vorher gelochten Spalten elektrische Impulse erzeugt,
die den Wagentransport auslésen. Neben den bereits
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beim Magnetlocher genannten Einrichtungen besitzt
der Magnetpriifer, Typ 423, zusdtzlich einen ,Schalter
fir Ubersprung*, der es erméglicht, ungelochte Zonen
der Lochkarte zu tiberspringen und gleichzeitig auf
Fehllochungen zu priifen, wobei eine Kontroll-Leuchte
optisch anzeigt, daB eine Fehllochung vorhanden ist.
In diesem Falle, wie auch bei Nichtiibereinstimmen
des gelochten und des in den Priifer eingetasteten
Ziffernwertes unterbleibt der Wagentransport.

Die gepriiften Spalten werden am unteren Kartenrand
gekennzeichnet.

3. Die Sortiermaschine, Typ 432 (Bild 5)

Die gelochten und gepriiften Lochkarten kénnen mit
Hilfe der Sortiermaschine, Typ 432, mit einer Leistung
von 42000 Sortierungen je Stunde in jede gewiinschte
Reihenfolge je nach erforderlicher Auswertung ge-
bracht und in 13 Ablagefécher einsortiert werden. Sol-
len nur bestimmte Ziffernwerte sortiert werden, so
ist durch eine Splitteinrichtung die Einsortierung in
die unerwiinschten Sortierfédcher unterdriickbar.

Zur weiteren technischen Vervollkommnung und FEr-
héhung der Einsatzfdhigkeit ist die Sortiermaschine,
Typ 432, neuerdings mit einer sogenannten Konten-
sucheinrichtung ausgeriistet, die dazu dient, von auf-
einanderfolgenden Lochkarten mit Steuerloch (in
Zeile 11) die erste Lochkarte mit Steuerloch auszu-
steuern. Diese Einrichtung gewinnt vor allem Bedeu-
tung bei der Arbeit mit Bestands- und Umsatzkarten,
z. B. bei der Materialabrechnung, da mit ihr die
Bestandskarten, denen keine Bewegungskarten fol-
gen, aussortiert werden kdnnen.

Ein weiterer Vorzug dieser Sortiermaschine besteht
in Sicherheitseinrichtungen, die eine Schnellabschal-
tung der Maschine herbeifiihren bei

a) gestértem Kartenablauf in der Kartenbahn
b) AnstoBen einer Lochkarte im Stapelkasten
c) gefiilltem Ablagefach

d) Anheben der Abdeckscheibe.

Eine verzégerte Abschaltung der Maschine bewirkt,
daB auch die letzte Lochkarte des Stapelkastens mit
Sicherheit in das richtige Ablagefach gelangt.

Zur Z&hlung der durchlaufenden Lochkarten ist die
Maschine mit einem Impulszéhler versehen und kann
bei Bedarf mit Fachzéhlern ausgestattet werden.

Diese elektromechanisch arbeitende Sortier-
maschine zog in technischer und organisatorischer
Hinsicht wegen ihrer groBen Leistung das besondere
Interesse der Fachwelt des In- und Auslandes auf sich.

Des weiteren wird im Biiromaschinenwerk Sémmerda
eine elektronisch gesteuerte Sortiermaschine, Typ
432 EL, mit einer Stundenleistung von 60000 Sortie-
rungen hergestellt, die in ihrem Grundaufbau der
elektromechanisch arbeitenden gleicht.

4. Die Tabelliermaschine, Typ 401 (Bild 6)

Die Auswertung der Lochkarten erfolgt mit der nume-
rischen Tabelliermaschine, Typ 401. Die Tabellier-
maschine, die hinsichtlich ihres technischen Aufbaus,
ihrer Zé&hlwerkskapazitat, ihrer Stundenleistung und
der universellen Programmierungsméglichkeiten das
Interesse der Fachwelt erregte, gruppiert, rechnet und
schreibt in der Lochkarte enthaltene Ordnungsbegriffe
und Werte sowie in der Maschine ermittelte Summen
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Bild 3. Magnetlocher

Bild 4. Magnetpriifer

Bild 5. Sortiermaschine
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in jeder gewiinschten Form automatisch mit einer Lei-
stung von max. 9000 Karten je Stunde sowohl im Ein-
zelgang als auch im Sammelgang aus.

Die wuniverselle Einsatzmoéglichkeit der Tabellier-
maschine wird erreicht durch 17 zwdlfstellige Zdhl-
werke, mit denen senkrecht und quer addiert, subtra-
hiert und saldiert, d. h. positive und negative Werte
unter Null direkt verarbeitet werden kénnen. Zur
Ausschreibung der Begriffe und Werte besitzt die
Maschine ein 100stelliges, aus Typenrédern bestehen-
des Druckwerk. Jedes der Typenrdder besitzt neben
den Zahlen 0 bis 9 noch 5 Symbole zur Kennzeichnung
positiver und negativer Summen bzw. negativer Einzel-
posten, wodurch eine giinstigere Formulargestaltung
erreicht wird. 22 sechsstellige und 3 zweistellige
Steuerapparate, 13 Hilfsapparate und eine 24stellige
Gruppensteuerung fiir maximal 5 Gruppen machen
die Tabelliermaschine in Verbindung mit einer aus-
wechselbaren Programmtafel zu einem vielseitigen
Organisationsmittel, das jede Aufgabe der Praxis zu
|6sen imstande ist. Fiir die Steuerung des automaiti-
schen Ablaufes und das Zusammenwirken aller Einzel-
aggregate stehen 9 Zwischengdnge zur Verfligung,
die in beliebiger Reihenfolge ablaufen kénnen. Beein-
druckend ist der ruhige bzw. gerduscharme Lauf der
Tabelliermaschine.

5. Der Elektronenrechner ,Robotron” ASM 18 (Bild 7)

Der Elektronenrechner ASM 18, ein auf Réhrenbasis
aufgebautes Gerat, ist als Zusatzgerat fiir elektro-
mechanisch arbeitende Lochkartenmaschinen, wie Ta-
belliermaschinen, Kartendoppler und Summenlocher,
entwickelt worden und wurde zur Leipziger Herbst-
messe in Koppelung mit der Tabelliermaschine, Typ 401,
vorgefiithrt. Mit dieser Kombination kénnen zusdtzlich
Additions-, Subtraktions- und Multiplikationsarbeiten

aXb = ¢ mit einer Kapazitat von 10X8 — 18 Stel-

len,

aXb -+ ¢ = d mit einer Kapazitét von 4X5+45 Stel-

len,

at+bXc=d
und auch doppelte Multiplikationen aXXbXc = d wéh-
rend des Tabellierens ohne Leistungseinschrénkung
ausgefiithrt werden.

6. Der Motorblock-Summenlocher, Typ 6152 (Bild 8)
Eine weitere Kopplung der Tabelliermaschine, Typ 401,
wurde in der Kombination Tabelliermaschine — Motor-
block-Summenlocher vorgestellt. Diese Kopplung, die
die Einsatzméglichkeiten der Tabelliermaschine um
ein betrdachtliches erweitert, gestattet, das in der Praxis
umfangreiche Kartenmaterial fiir spatere Auswertun-
gen in jeder gewiinschten Form zu verdichten.

Der automatische Funktionsablauf beider Gerdte,
Tabelliermaschine und Summenlocher, wird ebenfalls
durch eine auswechselbare Programmtafel gesteuert,
die in der Tabelliermaschine untergebracht ist. Die
Ubergabe der in die Summenkarten einzulochenden
Begriffe und Werte erfolgt gleichzeitig mit dem Schrei-
ben von Gruppensummen in der Tabelliermaschine

Bild 6. Tabelliermaschine, Typ 401

Bild 7. Elektronenrechner ,Robotron” ASM 18
Bild 8. Motorblock-Summenlocher, Typ 6152
Bild 9. Flektronensaidierer ES 24
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mit einer Eingabegeschwindigkeit von 25 ms je Zei-
chen, ohne daB die Leistungsfihigkeit der Tabellier-
maschine gemindert wird. Die Funktionsabhéngigkeit
beider Gerdte gewdhrleistet, daB bei logischen St&-
rungen, z. B.

leerem Kartenzufuhrmagazin,

gefiillter Kartenablage u. &.

ein automatischer Stop der Tabelliermaschine hervor-
gerufen wird.

7. Der Elekironensaldierer ES 24 (Bild 9)

Eine vielbeachtete Maschinenkombination, die speziell
fir Statistikarbeiten und Kontrollzwecke zu verwenden
ist, wurde in dem Elektronensaldierer ES 24 vor-
gefiihrt.

Dieses Gerét besteht aus

a) einer um 2 80stellige Abfiihlbiirstensétze und eine
Stecktafel erweiterten Spezialausfiihrung der elek-
tronischen Sortiermaschine, Typ 432 EL und

b) dem eigentlichen Elektronensaldierer mit einem
ebenfalls auf Réhrenbasis arbeitenden Rechenteil
und einer als Ausgabedrucker dienenden Saldier-
maschine, Ascota, Klasse 112 (Schiittelwagen).

Im Rechenteil des Elektronensaldierers befinden sich
2 zwélfstellige Z&hlwerke, die getrennt wie auch par-
allel verwendet werden kénnen, um Saldierarbeiten
auszufithren, die aber auch fiir Additionen zu einem
24stelligen Zé&hlwerk zusammenfaBbar sind.

Die Stundenleistung der Maschinenkombination be-
tragt 42 000 Karten, wobei gleichzeitig mit den Saldie-
rungsarbeiten normale Sortierungen moglich  sind.
Erhéht wird die Leistungsfdhigkeit des Flektronen-
saldierers durch die Mégl:chkeit, bis zu 8 Stellen groBe
Kennziffern in einem Arbeitsgang auswéhlen zu kén-
nen unter gleichlaufender Saldierung der dieser
Kennziffern entsprechenden Lochkarten. Stecktafeln
an der Sortiermaschine und dem elektronischen
Rechenteil bieten die Méglichkeit, jede gewiinschte
Spalte bzw. jedes Lochfeld der Lochkarte in der be-
schriebenen Form auszuwerten.

AbschlieBend kann gesamteinschétzend zweifelsohne
festgestellt werden, daB mit den ausgestellten Maschi-
nen — die zwar noch kein vollsténdiges Lochkarten-
maschinen-Programm darstellen — die Biiromaschinen-
industrie der DDR die Méglichkeit geschaffen hat, in
der Verwaltungsarbeit neue Wege zu beschreiten und
damit wirtschaftliche Formen anzuwenden. NTB 531

Des Kundde haty eitiy -

Von 100 Kunden haben es bestimmt 80 eilig. Wer verwendet
in unserem technischen Zeitalter noch gern fiir den Einkaufvon
Lebensmitteln viel Zeit? Man will moglichst schnell bedient
sein und die Kassierung als Endpunkt des Verkaufsvorgangs
muf sich dem Einkaufstempo angleichen. Moderne Registrier-
kassen mit Aufrechnung, die dem Verkaufer die Kopfarbeit ab-
nehmen und Rechenfehler vermeiden, sind die zeitgemafken
Helfer fiirdasVerkaufspersonal inSelbstbedienungsgeschiften.
Die technische Vollkommenheit, die solide Konstruktion und
die hohe Funktionssicherheit aller Secura-Registrierkassen
werden gerade in den Modellen A 48101 S und A 58101 S
(mit Aufrechnung) so recht augentfallig.

Wollen Sie mehr dariiber wissen, dann
studieren Sie unsere Prospekte oder
lassen Sie sich unseren Katalog iibersenden.
Bitte, schreiben Sie uns!
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7,}" ieDB get"iEGSart und Betriebs-

groBe haben sich seit Jahrzehnten OPTIMATIC-Hoch-
leistungsbuchungsautomaten  Klasse 900 und 9000
bewdhrt. Rationell in ihrer Leistung bieten sie lhnen
fiir die Lésung |hrer Organisationsprobleme ein Hochst-
maB an Funktionen, weitgehende Automatik, program-
mierten  Arbeitsablauf und groBte Sicherheit durch
wirksame Kontrollen. Die groBe Anpassungsfchigkeit
an jede Organisationsform wird noch durch eine Anzahl
Sondereinrichtungen erhoht.

Bitte fordern Sie Prospekte und lassen

Sie sich durch uns unverbindlich beraten.

Ascota auf der Leipziger Herbstmesse 1960
G. BENGSCH, VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt

Der VEB Buchungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt
zeigte zur Leipziger Herbstmesse 1960 eine Reihe von
Neuheiten und Verbesserungen an seinen Buchungs-
automaten. Im folgenden soll auf die einzelnen Neu-
entwicklungen und die damit verbundenen Vorteile
fiir die Praxis eingegangen werden:

1. Automatische Einzugvorrichtung fiir Einzelformulare

Diese Einzugvorrichtung (Bild 1) l&Bt sich als Zusatz-
einrichtung auf den Ascota-Buchungsautomaten auf-
bauen. Sie umfaBt einen Stapelbehdlter, der sich
hinter der Buchungswalze befindet und etwa 100 For-
mulare aufnehmen kann. Die Héhe der Formulare
betréigt 105 mm, die Breite kann variieren, darf je-
doch 300 mm nicht {bersteigen. In Verbindung mit
der Wagenéffnung (automatisch von der Steuerbriicke
oder von Hand) wird das beschriftete Formular nach
dem tiber der Buchungswalze stehenden Schacht ab-
gelegt und anschlieBend das neue Formular einge-
zogen. Durch die volle Automatik dieser Einrichtung
werden der Bedienungskraft alle bisher fiir das For-
mular notwendigen Handgriffe abgenommen.  Sie
kann sich also voll auf die zu buchenden Zahlen kon-
zentrieren. Ist das letzte Formular vom Stapel ab-
genommen, ertént ein Signal; dadurch wird der
Bedienungskraft angezeigt, daB ein neuer Formular-
stapel eingelegt werden muB. Durch eine Plexiglas-
schiene ist der Kopf des eingezogenen Formulars
sichtbar. Das hat den Vorteil, daB z. B. die Energie-
rechnungen, die vor der Buchung in der Reihenfolge
des Ablesebuches mit der Nummer und Adresse des
Verbrauchers versehen werden, von der Bucherin vor
dem Buchen kontrollierbar sind.

2. Elektrischer Konstantenspeicher

Der AnschluB des Elektronenrechners Robotron R 12
an die Ascota-Buchungsautomaten schafft die Még-
lichkeit des Multiplizierens wéhrend der Buchung. Da-
mit wird der Einsatz der Buchungsautomaten wesent-
lich umfangreicher, und die Forderungen nach besserer
Ausnutzung und einfacherer Bedienung werden stér-
ker. Es gibt viele Arbeiten, bei denen eine Anzahl
konstanter Faktoren existieren. Z. B. werden in der
Lohnrechnung die Stunden oder Minuten mit bestimm-

Bild 1. Automatische Einzugvorrichtung fiir Einzelformulare

ten Lohnfaktoren multipliziert, in der Energieabrech-
nung sind die Verbrauchsmengen mit den Tarifsétzen
zu multiplizieren, und bei der Fakturierung oder Ver-
kaufsabrechnung kehren bei einer begrenzten Artikel-
anzahl (Biersorten bei Brauereien) die Einzelpreise
immer wieder. Bei solchen Arbeiten ist das Abrufen
der konstanten Faktoren aus einem Speicher zu emp-
fehlen. An den Speicher werden zwei Bedingungen
gekntipft:

a) Einfacher und sicherer Anruf und
b) Kontrollfdhigkeit der konstanten Faktoren.

Bei dem Konstantenspeicher (Bild 2) wurden unter
Berticksichtigung der organisatorischen Erfordernisse
diese Bedingungen erfiillt. In fast allen Fallen werden
die variablen Faktoren wie Minuten und Mengen fiir
statistische Zwecke und zur rechnerischen Kontrolle
gespeichert. Die Speicherung wird durch das Wéhlen
eines Registers erreicht. Es liegt also auf der Hand,
daB die konstanten Faktoren durch die Wéhltasten
der Register mit angerufen werden. Der Konstanten-
speicher ist im Tisch des Buchungsautomaten unter-
gebracht. Er besitzt eine Kapazitdt von 20 vierstelligen
Faktoren. Die einzelnen Faktoren werden in Matrix-
anordnung, die horizontal die Stellen und vertikal die
Ziffern 0 bis 9 vorsieht, durch Kontaktstifte gesteckt.
In einem Matrix sind immer drei Faktoren unter-
gebracht (Bild 3). Der gesamte Speicher besitzt also
sieben Matrizen. Die letzte ist nur fiir zwei Faktoren
vorgesehen. Das Einstellen ist so einfach, daB es von
der Bedienungskraft am Anfang der Buchung schnell
erfolgen kann. Durch die Steuerbriicke des Buchungs-
automaten wird der Konstantenspeicher angerufen.
Die Wahl der einzelnen Faktoren erfolgt durch die
Registertasten. Die 20 konstanten Faktoren werden
also 20 Registern (zwei Zehnergruppen nach Register-
plan) zugeordnet. Der Arbeitsablauf ist nun folgender:
Z. B. bei der Energieabrechnung wird nach dem Ein-
tasten des alten und neuen Zé&hlerstandes der Ver-
brauch durch das Wahlen eines Registers nach Tarifen
gespeichert und als erster Faktor in den Elektronen-
rechner eingegeben. Gleichzeitig wird jedoch durch
das Tarifregister der Tarifpreis tiber den Konstanten-
speicher als zweiter Faktor in den Elektronenrechner

Bild 2. Elektrischer Konstantenspeicher
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eingegeben. Damit entfdllt das Eintasten des Tari'f-
preises oder die Wahl eines zweiten Registers. Ein
weiterer Vorteil besteht darin, daB zum gewdhlten
Tarif immer der richtige Preis durch die Zwangs-
laufigkeit eingegeben wird. Der Abdruck des Register-
zeichens bietet die Kontrollfdhigkeit. Die Dauer der
Multiplikation wird durch das Eingeben beider Fak-
toren in einer Spaltenkolonne wesentlich verkiirzt. Dies
ist bei dem AnschluB von gleichzeitig zwei bis drei
Buchungsautomaten an einem Elektronenrechner wich-
tig. Da es sich bei dem Konstantenspeicher um elek-
trische Bauteile handelt, kann die Anzahl der
konstanten Faktoren nach den organisatorischen
Bediirfnissen erhéht oder vermindert werden. Zehn
konstante Faktoren lassen sich auch automatisch
durch die Steuerbriicke anrufen.

O
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Bild 3. Matrizenanordnung fiir die konstanten Faktoren

3. AnschluBgerdt fiir Streifen- und Kartenlocher

Die umfangreichen statistischen Auswertungen, die
heute in einem modernen GroBbetrieb notwendig
sind, erfordern héufig einen Lochkarten-Einsatz. Der
Vorteil der Lochkarte besteht in der Sortierfahigkeit.
Trotzdem kann eine operative Lenkung nicht auf die
tagfertigen Zahlen des Buchungsautomaten verzich-
ten. Beide Organisationsformen in einem Betrieb
fiihren oft zur Doppelarbeit. Deshalb wird die Ver-
bindung der Buchungsmaschine mit der Lochkarte in
der Praxis immer mehr zur Notwendigkeit. Der Loch-
streifen eignet sich durch seine glinstige Transpaort-
fahigkeit besonders dort, wo die Auswertung auBer
Haus (z. B. Lohnarbeit) durchgefiihrt wird. Der An-
schluB von Streifenlochern wird schon seit Jahren pro-
pagiert, hat jedoch in der Praxis erst seit kurzer Zeit
Eingang gefunden. Die Ursachen fiir den zaghaften
Einsatz lagen einmal an den fehlenden Erfahrungen
der Organisatoren, und zum anderen fehlten die Ge-
rate zum Umwandeln des Lochstreifens in die Loch-
karten. Vielleicht waren auch die Unzuldnglichkeiten
in der Funktionssicherheit der ersten Gerdate schuld
an der skeptischen Einstellung der Organisatoren. Die
urspriinglichen Gedanken, die Zahlen des Loch-
streifens tiber den Fernschreiber zu tibermitteln, haben
sich nicht durchgesetzt. Der von der Buchungsmaschine
hergestellte Lochstreifen dient deshalb heute aus-
schlieBlich der Erstellung von Lochkarten. Seit kurzer
Zeit hat sich auch die direkte Herstellung von Loch-
karten wéhrend des Buchens durch den AnschluB von
Motorlochern an Buchungsautomaten bewdhrt. Die
direkte Lochkartenherstellung schaltet die Fehlerquelle
bei der Umwandlung des Lochstreifens in die Loch-
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karte aus. |n der Zukunft werden wahrscheinlich Be-
triecbe mit einer eigenen Lochkartenanlage auf den
direkten LochkartenanschluB tibergehen, wéhrend Be-
triebe, deren Zahlenauswertung in einer fremden
Anlage oder in einer entfernten Zentrale erfolgt, sich
weiterhin des Lochstreifens bedienen werden.

Von dem VEB Buchungsmaschinenwerk wurden aus
diesen Uberlegungen heraus die AnschluBméglich-
keiten fiir Streifen- und Kartenlocher entwickelt. Der
AnschluB eines Streifen- oder Kartenlochers an die
Ascota-Buchungsautomaten auf Addiermaschinenbasis
bedingt das Umwandeln des parallelen Zchlendruclfes
durch den Buchungsautomaten in das schrittweise
Lochen der Ziffern. Dazu dient ein unter der Tastatur
der Buchungsmaschine angebrachtes AnschluBgerdt.
Dieses AnschluBgerdt besteht aus einem Matrixschal-
ter, der die Aufgabe eines elektrischen Zwischen-
speichers hat. Die durch den Zahnstangenmechanis-
mus des Buchungsautomaten in den Matrixschalter
eingestellte Zahl wird solange festgehalten, bis c‘iie
Zahl durch den Streifen- und Kartenlocher schrittweise
tibernommen wurde.

31 AnschluB des Kartenlochers

Bei dem Kartenlocher (Motorlocher) {ibernimmt die
Programmkarte das stellenrichtige Abfragen delr Zahl.
Es wird nur die Stellenkapazitdt abgefragt, die ent-
sprechend der Spaltenbreite im Formular .der l?u-
chungsmaschine vorgesehen ist. Dadurch wird eine
wesentliche Zeiteinsparung bei der Zahlentibergabe er-
reicht, so daB durch den angeschlossenen Motorlocher
die Buchungsgeschwindigkeit nicht beeinfluBt wird.
Von der Steuerbriicke der Buchungsmaschine werden
die Befehle fir die zu lochenden Formularspalten er-
teilt. Zwischen- und Endsummen kénnen ebenfalls
ibernommen werden. Von entscheidender Bedeutung
bei einer Kopplung ist der absolute Synchronlauf der
Lochkarte mit dem Wagen der Buchungsmaschine. I.st
dieser Synchronlauf nicht gewdhrleistet, besteht die
Gefahr, daB bei Unterbrechung des Buchungsrhyth-
mus durch Ubersprungtaste oder Tabulator die Zahlen
in falsche Felder der Lochkarte eingehen. In der
Steuerbriicke sind deshalb durch Kombinationen in
der Ansteuerung des Lochbefehles Synchronmerkmale
vorhanden. Diese Synchronmerkmale kehren auf der
Programmkarte in der gleichen Reihenfolge wied'er.
Wird nun beim Buchen eine Kolonne versehentlich
mit Tabulator tibersprungen, deckt sich das Synchron-
merkmal der Steuerbriicke nicht mehr mit dem Syn-
chronmerkmal der Programmkarte. In solchem Fall wird
die Buchungsmaschine automatisch gesperrt, und es
leuchtet eine rote Kontrollampe auf. Die Sperre wird
auch wirksam bei fehlender Kartenzufuhr und Stérun-
gen am Motorlocher. Bei Aufteilungsspalten sind ".].eh_
rere gleiche Synchronmerkmale in der Steuer.brucke
notwendig. In diesem Fall kann immer nur ein Be-
trag in die Aufteilungsspalten eingesetzt werden, da
anschlieBend die Programmkarte auf das néchste Syn-
chronmerkmal weiterspringt. Um auf der Lochkarte
freie Felder zu vermeiden, werden fiir Soll- und
Haben-Spalten nicht zwei Lochfelder vorgesehen, son-
dern Habenbetrige werden als Minuszahlen mit
Uberloch dargestellt. Die Buchungsmaschine steuert
die Habenspalte automatisch mit Uberloch. AuBerdem
ist die Uberlochung bei Fehlerberichtigungen durch
GU (Generalumkehr) automatisch vorhanden. Es gibt
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also folgende Varianten: Plus, Minus, Plus GU und
Minus GU. Konstante Begriffe, wie Kartenkennzeichen
und Buchungsdatum, dupliziert der Motorlocher auto-
matisch. Teilweise konstante Begriffe, wie Konto-Nr.
bei Stapelbuchungen, werden durch einen Steuerungs-
impuls bei begrenztem Wagenriicklauf dupliziert.

32 AnschluB des Streifenlochers

Der Streifenlocher verfiigt tiber keine Programmkarte.
Dafiir tibernimmt ein Programmgerét die Steuerung.
Von dem VEB Buchungsmaschinenwerk wurde ein
Universalgerdt fiir Streifenlocher entwickelt (Bild 4).
Durch eine Kodierungstafel kann die Verschliisselung
beliebig fiir 5- bis 8-Kanal-Streifen erfolgen. Durch
die Verschliisselung kénnen die Ziffern und Funk-
tionszeichen in beliebiger Kombination dargestellt
werden. Das Abfragen der Zahlen nach der program-
mierten Stellenkapazitét erfolgt durch einen Dreh-
wdhler in Verbindung mit einem Programmstecker. Ein
zweiter Drehwdhler in Verbindung mit einem weiteren
Programmstecker steuert die Spaltensynchronisation
und die automatischen Funktionen. Durch das Aus-
wechseln der Dioden und Programmstecker ist es mog-
lich, die Programmierung des Streifenlochers kurz-
fristig fir jede gewiinschte Verfahrenstechnik vorzu-
nehmen. Die Varianten der Programmierung gestatten
das Vor- und Riickwdrtsablesen des Lochstreifens am
streifengesteuerten Kartenlocher. Die Synchronmerk-
male der einzelnen Spalten (Lochfelder) kénnen in
verschliisselter Form mit in den Lochstreifen tibernom-
men werden und der Kontrolle mit dem streifen-
gesteuerten Kartenlocher dienen. Genau wie bei dem
AnschluB des Motorlochers sperrt die Buchungs-
maschine bei fehlender Synchronisation, abgerissenen
Streifen oder Stérung am Streifenlocher.

3.3 Abstimmung zwischen Buchungs-
automatund Lochkarte

Trotz der beschriebenen Sicherheiten in der Synchro-
nisation sind Kontrollsummen fiir bestimmte Abstim-
mungsbereiche notwendig. Ein Abstimmungsbereich
kann z. B. die Buchungsleistung eines Tages umfassen.
Je kleiner die Abstimmungsbereiche gewdhlt werden,
desto schneller sind auftretende Abweichungen auf-
findbar. Fiir jeden Bereich und fiir jede Formularspalte
errechnet der Buchungsautomat eine Kontrollsumme.
Auch die Nummernspalten sind zu addieren. Zur bes-

Bild 4. Ascota Klasse 170/55 mit Streifenlocher
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seren Ausnutzung der Speicherwerke im Buchungs-
automaten sind Nummern zusammenhé&ngend einzu-
tasten (z. B. Auftrag/Konto/Artikel). Die Abstimmung
kann nun optisch erfolgen, indem die Summen der
Kontrolltabelle von der Tabelliermaschine mit den
Summen des Buchungsautomaten verglichen werden.
Andererseits besteht die Méglichkeit, am Buchungs-
automaten Summenkarten mit umgekehrten Vorzeichen
zu erstellen, so daB sich am Ende der Kontroll-Tabelle
je Zahlenkolonne eine Kontroll-Null ergeben muB.

Die dritte Kontrollméglichkeit ist die, daB je Buchung
(Lochkarte) eine Quersumme gebildet wird. In der
Kontrolltabelle miissen dann alle Spaltensummen mit
der Summe der Kontrollspalte iibereinstimmen. Diese
Kontrolle umfaBt nur die Richtigkeit der iibertragenen

Zahlen, schlieBt jedoch die Vollzéhligkeitskontrolle der
Lochkarten aus.

4. Doppelte Vorsteckeinrichtung

Die doppelte Vorsteckeinrichtung (Bild 5) besitzt zwei
Kartenschdchte, die sich unabhéngig voneinander
seitlich verschieben lassen. Das Neue an dieser Ein-
richtung ist die Beschriftung der zweiten Karte durch
eine Karbonfahne, die beim Offnen des hinteren
Schachtes nach oben verschwenkt wird. Dadurch ist
der Blick auf die zweite Karte fiir das zeilengenaue
Vorstecken frei. Das Schwenken der Karbonfahne hat
auBerdem den Vorteil, daB die zweite Karte beim
Vorstecken nicht an der Karbonfahne vorbeigleitet und
damit eine Verschmutzung unméglich ist. Das auto-
matische Offnen kann fiir beide Schéchte oder nur
fur den vorderen Schacht eingestellt werden. Fine
Begrenzungsschiene, die hinter die Buchungswalze
eingesetzt werden kann, erméglicht das Vorstecken
von Kontoausziigen auf eine fest eingestellte Hohe.
Durch die Kopplung der Buchungsautomaten mit
Multipliziereinrichtung besteht oft die Notwendigkeit,
den innerhalb der Buchung errechneten Wert gleich-
zeitig auf den Beleg zu drucken. Die Vorsteckeinrich-
tung gestattet in solchen Fdllen das Vorstecken des
Beleges und der Karte.

5. Neue einfache Vorsteckeinrichtung

Das Vorstecken der Karten ist mit einem gewissen
Zeitaufwand verbunden. Dieser Zeitaufwand wird oft
dadurch vergréBert, daB nicht nur die Karte auf die

Bild 5. Doppelte Vorsteckeinrichtung von Hand
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richtige Zeilenhohe vorgesteckt werden muB, sondern
daB anschlieBend ein horizontales Ausrichten der

Karte notwendig ist.

Der VEB Buchungsmaschinenwerk hat zur Leipziger
Herbstmesse eine neue Vorsteckeinrichtung gezeigt,
die aus einem Kartenschacht und einer seitlichen Fiih-
rung hinter der Buchungswalze besteht; damit ent-
fallt ein horizontales Ausrichten der Karte. Diese Vor-
steckeinrichtung wird kiinftig standardmaBig geliefert.

6. Geddchtniswerk

Fiir die Ascota-Buchungsautomaten Klasse 170/3 bis
170/15 besteht kiinftig die Méglichkeit, ein Gedéchtnis-
werk als Sondereinrichtung einzubauen. Dieses Ge-
déachtniswerk ist in der Lage, Zahlen aufzunehmen und
in folgenden Kolonnen wieder abzugeben. Dadurch
werden fiir die genannten Klassen bei bestimmten
Arbeiten die Einsatzméglichkeiten erweitert.

7. Ascota Duplex Klasse 117

Der VEB Buchungsmaschinenwerk hatte bereits in sei-
nem Fertigungsprogramm die Klasse 122, Diese
Maschine bot zwar funktionsméBig eine groBe Anzahl
von Varianten, war jedoch als Vorbereitungsmaschine
zu groB. Die neue Klasse 117 wurde auf der Basis
der Saldiermaschine entwickelt und wird demzufolge
als Pultmaschine geliefert.

Die Ausstattung ist folgende:

2 Saldierwerke mit 12stelliger Kapazitat

Springwagen mit 32 cm breiter Walze und

Vorsteckeinrichtung

Steuerbriicke mit den Funktionen:

Saldierwerk - 1

. + 1
Vertikalschaltung
Wagenriicklauf
bankmdBige Saldensortierung

Nichtaddition = Grundeinstellung.

Diese Maschine eignet sich fiir alle Vorbereitungs-
arbeiten, z. B. Lohnvorsammlung, Stunden/Betrdge,
Kassenbericht Einnahmen/Ausgaben, Saldenliste Soll/
Haben, bei Banken Zinsstaffel. Durch die General-
umkehrtaste ist eine leichte Stornierung von Betrd-
gen méglich. Fiir die beiden Saldierwerke bes‘flehen
getrennte Zwischen- und Endsummentasten. Ein Uber-
traghebel ist der automatischen Ansteuerung Uber-
geordnet und iibertrégt bei einfachen Zahlengruppie-
rungen die Gruppensummen in das Saldierwerk 11
zur Gesamtspeicherung. Die Vorsteckeinrichtung ge-

stattet den Einsatz der Klasse 117 auch als Buchungs-

i B 528
maschine. NT
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Wir waren am Secura-Messestand !

M. BIESCHKE, Org.-Leiter im VEB Biirotechnik, Berlin

Es ist noch nicht lange her, da konnten wir in der NTB
iber eine Neuheit auf dem Gebiete der Registrier-
kassen berichten. Damals war es das von dem VEB
Secura-Werke gezeigte Modell A 08, das als erste
Aufrechnungskasse in das Fabrikationsprogramm auf-
genommen wurde. Schon hatte der Einzelhandel viele
moderne Selbstbedienungsldden eréffnet und sie be-
helfsmé&Big mit Addiermaschinen ausgestattet. Heute
stehen bereits Tausende Secura A 08 in diesen Ge-
schéften und erleichtern den Kassiererinnen die tag-
liche verantwortungsvolle Arbeit. Aber auch das Aus-
land zeigte sich stark an dieser leistungsfidhigen und
preiswerten Maschine interessiert. Sténdig steigende
Exportzahlen sind hierfiir der Beweis.

Es darf als gelungene Uberraschung gewertet werden,
wenn der VEB Secura-Werke auf der diesjdhrigen
Leipziger Herbstmesse seine zweite Aufrechnungs-
kassentype der Offentlichkeit vorstellte. Erfahrungen —
in der Praxis gesammelt — waren Ursache und AnlaB,
eine Spezialkasse fiir die Selbstbedienungsladen zu
schaffen. So kam es zu der neuen S 08 (Bild 1). Wir
sahen diese Neuheit stets von Interessenten umgeben.
Doch gehen wir der Reihe nach. Rein duBerlich stellt
der Betrachter die schon bekannte Formgebung aller
Secura-Registrierkassen fest. Geschmackvolle Lackie-
rungen kénnen geliefert werden, die sich in die moder-
nen Laden mit betonter ZweckméBigkeit gut einfiigen.
Die doppelseitige Anzeigevorrichtung kam in Fortfall,
da bei einem SB-Kassenstand beide am Kauf beteilig-

Bild 1

ten Teile — der K&ufer und die Kassiererin — die nur
zur Verkéauferseite angebrachte Anzeige einsehen und
kontrollieren kénnen. Als besonders vorteilhaft ist
diese Kasse mit einem echten Kundenzdhler aus-
gestattet. Er arbeitet nur noch, wenn tatséchlich Kun-
den bedient werden. Bei Nullbuchungen bleibt der
Zdhlerstand unverdndert.  Die bekannte Tastatur
aller Secura-Kassen ist beibehalten worden. Die
bogenférmige Blocktastatur erlaubt hohe Eintast-
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geschwindigkeiten, ist weiterhin in den einzelnen Be-
tragstastenreihen farblich unterschieden und auch die
gerade in  Selbstbedienungslédden  erforderliche
Schnellkorrektur bei Fehleintastungen ist mit der
gegenseitigen Tastenausldsung (Springtasten) ge-
geben. Bemerkenswert ist jedoch, daB fiir die physische
Belastung der Kassiererinnen wesentliche Fortschritte
erreicht wurden, denn alle Betragstasten lassen sich
spielend leicht bedienen. Nur ein ganz schwacher
Fingerdruck ist notwendig, um die Tasten einzu-
driicken.

Zur Gesamtkorrektur génzlich falsch eingegebener Be-
trage ist wiederunm nicht auf die Korrekturtaste ver-
zichtet worden. Ein bedeutender Fortschritt ist die
rechts neben den Betragstastenreihen liegende Schalt-
taste. Sie liegt etwa 1 cm erhsht gegeniiber den Be-
tragstasten und hat etwa die GréBe von 3 Betrags-
tasten. Hierdurch ist die natiirliche Bewegung der
Kassiererin beim Einbringen von Betrdgen sinnvoll
und zweckméBig moglich. Gleich ob mit dem Hand-
ricken oder Handballen oder mit einzelnen Fingern
bedient, ist auch hier nur ein geringer Druck erforder-
lich, um diese Schalttaste, die gleichzeitig die Funk-
tion der Motortaste erfiillt, zu betdtigen.

Vorteilhaft ist auch die Konstruktion der neuen Bon-
ausgabe. Geradlinig wird der Bon von der Maschine
herausgefiihrt und wird durch leichten Zug der Hand
nach oben durch ein Zackenmesser getrennt. Wir
haben den Versuch unternommen, durch mutwilliges
Verhalten den Bon zu stoppen und dadurch eine
Scheckstérung  herbeizufithren. Es ist uns nicht ge-
lungen, und kaum wird jemand, der an diesen Kassen
arbeiten wird, derart harte Proben zu stellen haben,
ganz abgesehen davon, daB die normale Tatigkeit
an der Maschine nie diese Willkiir fordert. Denkt man
an Selbstbedienung, dann denkt man unwillkiirlich an
Zeit. Weder der Kunde will mehr Zeit als erforderlich
aufwenden, noch kann es sich eine Kassiererin er-
lauben, durch Nebenarbeiten Zeit zu verlieren. Des-
halb wird es sicher vom Einzelhandel sehr begriiBt
werden, daB das Einlegen des Bonstreifens nur noch
Sekunden in Anspruch nimmt. Der Streifen wird
waagerecht auBerhalb der Kasse mit beiden Hénden
erfaBt und kann nun durch einen Durchbruch der
Haube einfach und schnell in die richtige Lage ge-
bracht werden. Sollten hierbei kleine Unkorrektheiten
vorkommen und der Streifen eine Schréglage erhal-
ten haben, so fiihrt auch das zu keinen Stérungen,
denn die Maschine richtet den Papierstreifen selbst.
Schon nach dem zweiten oder dritten Bon ist die
Parallelitdt hergestellt. Eine spiirbare Erleichterung fiir
alle Verkaufskréfte, die sich ungern mit derartigen
Handgriffen befassen. Auch an eine erleichternde Be-
vorratung des Geschdftes mit Rollen fiir Bon und
Kontrollstreifen wurde gedacht. Es ist auBerdem fiir
diese Kasse eine wesentliche Papiereinsparung er-
reicht worden, denn Bon und Kontrollstreifen haben
eine Breite von 30 mm.

Hatte das bisher in allen Maschinen verwendete naht-
lose Ringfarbband schon eine groBe Belastungsféhig-
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keit, so ist mit dem in dieser Kasse eingebauten 2,5 m
langen Spulenfarbband der besonderen Beanspru-
chung in den SB-L&den Rechnung getragen worden.
Automatisch schaltet sich dieses Band jeweils zur
anderen Spule um und gibt die Gewdhr fiir einen
sauberen Druck.

Nur der Volistandigkeit halber ist zu erwdhnen, daB
selbstverstdndlich auch diese Kasse mit einem Kon-
trollstreifen ausgeriistet ist.

Mit besonderem Interesse nahmen wir auch von der
weiteren Anpassung an die Belange der Selbstbedie-
nung Kenntnis. Bisher kannten wir nur die Aus-
stattung mit einem Addierwerk. Hier hatte sich nach-
teilig  herausgestellt, daB  bei  Schichtwechsel
Schwierigkeiten bei der schnellen Abrechnung ent-
standen. Es muBte also hierfiir ein neuer, besserer
Weg gefunden werden. Die Secura-Werke haben
durch Einbau eines Wechseladdierwerkes das Problem
geldst. Mit nur einer Schliisselumdrehung kann nun
die Aufsicht oder der Objektleiter die bisher bei-
spielsweise auf Addierwerk 1 gespeicherten Betrdge
umschalten, so daB alle danach auflaufenden Summen
aufWerk?2 gesammelt werden. Durch die Umschaltung
wird aber die Summe auf Werk 1 nicht geléscht. Zur
Nullstellung beider Addierwerksbetrédge ist weiterhin
der Nullstellschliissel erforderlich. Uns scheint, daB
gerade diese Neuerung sehr wesentlich dazu beitragt,
irgendwelche Verlustzeiten, die sich meist fiir die Kun-
den auswirken, zu vermeiden. Die gespeicherten End-
additionen auf Werk 1 und 2 kénnen, wie gewohnt,
nach Benutzung eines Sicherheitsschliissels zum Be-
seitigen der Blende abgelesen werden.

Dieses Modell S 08 ist mit einer Geldschublade liefer-
bar, die in ihrer Ausfiihrung genauso wie alle Secura-
Einzéhlerkassen gehalten ist. Auch die bisherige
einwandfreie Antriebsmoglichkeit, der kombinierte An-
trieb, den wir auch bei allen anderen Secura-Modellen
kennen, ist beibehalten worden. So kann diese
Maschine mit der Hand oder auch elektrisch angetrie-
ben werden. Von 110 bis 220 Volt Gleich- oder Wech-
selstrom 1&Bt sich der Universalmotor umschalten. Das
bewédhrte Stromzeitrelais und der Entstérbecher sind
ebenfalls unverdndert geblieben.

Zur Zeit stehen zwei Ausfiihrungen dieser neuen Re-
gistrierkasse zur Verfiigung, das Modell S 48201 S
und das Modell S 58201 S. Wdhrend die erstgenannte
Kasse mit einer Registrierfahigkeit von 0,01 bis 99,99
und einer Kapazitat der Addierwerke bis 9.999,99 aus-
gestattet ist, betrdgt die Registrierfahigkeit beim Mo-
dell S 58201 S von 0,01 bis 999,99 und die Kapazitat
der Addierwerke bis zu 99.999,99. Giinstig ist beson-
ders fiir kleine SB-Laden der geringe Platzbedarf der
Maschinen. Das Gehé&use miBt 350X360 mm und die
Basis 460X410X120 mm. Beriicksichtigt man, daB die
Kasse mit einem Gesamtgewicht von etwa 41 kg die-
sen wirklich kaum nennenswerten Platz beansprucht
und ferner durch groBe und schnelle Leistungen den
Kunden und das Verkaufspersonal zufriedenstellt,
zudem eine konkrete Abrechnung ermdglicht, so gibt
es genug Griinde dafiir, in dieser neuen Aufrech-
nungskasse einen wesentlichen Schritt vorwdrts in der
Entwicklung der Secura-Werke festzustellen. Hier war
im Fertigungsprogramm noch eine Liicke, und man
kann mit Zufriedenheit zur Kenntnis nehmen, daB es
allen Mitarbeitern des Herstellerbetriebes gelungen

342

ist, schnell den Anschlu an die neue Verkaufsform
des Einzelhandels — die Selbstbedienung — zu finden.

Veraussetzungen fiir den Einsatz und die Arbeitsweise

Diese neue Aufrechnungskasse kann in allen Selbst-
bedienungsverkaufsstellen eingesetzt werden und er-
fordert keine besonderen Voraussetzungen. Ist in
einem Geschaft ein Kassenstand vorhanden, so sollte
die Maschine — wie es fir alle Registrierkassen
physisch richtig und zweckmdBig ist — auch hier wie-
der mit der Basis eingelassen werden, so daB nur der
Maschinenteil zu sehen ist und die Oberflédche der
Basis mit der Oberfldche des Standes eine Linie bil-
det. Keinesfalls darf die Basis tiefer als die Ober-
flache des Kassenstandes liegen, da sonst die Tiir des
Druckwerkes sich nicht 6ffnen 1&Bt. Jeder schnelle Rol-
lenwechsel wére damit ausgeschlossen und auch da-
mit die neue vereinfachte Einlage durch die neue
Konstruktion zunichte gemacht. Arbeitserleichternd
ist fur die Kassiererin auch eine Schragstellung der
Kasse, damit die Hand und der Unterarm bei der
Tastaturbedienung stets eine gerade Linie bilden.
Jedes Einbiegen im Handgelenk erschwert die Arbeit
an der Kasse und bringt unter Umstédnden fiir das
Bedienungspersonal gesundheitliche Schéden und
Ausfallzeiten. Sind diese beiden Notwendigkeiten,
die doch in jedem Selbstbedienungsladen und bei
jedem Kassenstand bertiicksichtigt werden miissen, er-
fillt, so gibt es keine besonderen Voraussetzungen.

Auch die Arbeitsweise ist denkbar einfach. Der Betrag
wird durch Eintasten der einzelnen Betragstasten in
die Kasse eingegeben. Eintastfehler kénnen durch die
gegenseitige Tastenauslésung oder durch die Korrek-
turtaste berichtigt werden. Nachdem der Betrag ein-
getastet ist, geht die rechte Hand nur wenige Zenti-
meter nach rechts und Handballen oder Handkante
driicken die Schalttaste kurz nieder. Wiederholt man
diesen Vorgang, so rechnet nun die Maschine alle
eingegebenen Betrége auf. Ist die Aufrechnung be-
endet, so wird nochmals die Schalttaste allein betatigt
und der Endbetrag wird auf Bon und Kontollstreifen
gedruckt. Sowohl auf dem Bon als auch auf dem Kon-
trollstreifen sind gleichlautend alle Einzelbetrédge und
die Endsumme gedruckt. Ebenso zeigt die Anzeige-
vorrichtung jeden Betrag offentlich an. Wird die
Schalttaste ohne Eingabe eines Betrages bedient,
also eine Nullbuchung durchgefiihrt, so gibt die
Kasse ebenfalls einen Nullbon aus und auf dem
Kontrollstreifen wird diese Buchung ebenfalls ge-
druckt. Hier sollte noch von einer wesentlichen Neu-
erung dieser Secura-Aufrechnungsspezialkasse be-
richtet werden. Jeder Gesché&ftsmann weil den Wert
eines Kontrollstreifens zu schdtzen. Er ist der Nach-
weis seines Geschdftsablaufes, er ist ein Erziehungs-
mittel, er ist praktisch wie das Journal eines Buch-
halters und dient ferner zur Klarung eventueller
Kassendifferenzen. Erfahrene Einzelhédndler werden
also nie auf den Streifen verzichten wollen, zumal die
Registrierkasse diese Urkunde automatisch herstellt.
Nicht immer gab es jedoch aufmerksame Kassiere-
rinnen. Wiederholt wurde das ReiBen des Papier-
streifens nicht bemerkt und erst festgestellt, als schon
eine Anzahl Registrierungen voriiber waren und der
genaue Ablauf nicht mehr zu kontrollieren war. Da-)

(Fortsetzung auf Seite 343
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Elektronische Analogie-Rechenanlagen

Grundsitzlicher Aufbau - Arbeitsweise - Einsatzmoglichkeiten - Gkonomischer Nuzen

Dipl.-Ing. G. WEIDENMULLER, VEB Archimedes Rechenmaschinenfabrik, Glashiitte

Der VEB Archimedes stellte auf der Leipziger Frihjahrsmesse 1960 erstmals die elektronische Analogie-
Rechenanlage EARG6 aus. Zur diesjihrigen Herbstmesse wurde dieses Gerdt noch um eine Schrankeinheit
erweitert, Diese beiden Ausstellungen haben dazu beigetragen, daB in nahezu allen technischen In-
dustriezweigen der DDR eine breite Diskussion iiber die Analogie-Rechentechnik ausgelést wurde.
Es stehen dabei folgende Fragen im Vordergrund: ,Was ist eine elektronische Analogie-Rechenanlage,
wie arbeitet sie, wo kann man sie einsetzen und welcher Skonomische Nutzen kann dabei erzielt wer-
den?” Dieser Beitrag soll zeigen, daB es sich lohnt, sich mit diesen Fragen zu beschdaftigen.

1. Die Analogie-Rechentechnik

Die Analogie-Rechengerdte gestatten in erster Linie
die Lésung von gewdhnlichen linearen und nicht-
linearen Differentialgleichungen. Auch Systeme von
Differentialgleichungen bereiten keine Schwierig-
keiten. In der Analogie-Rechentechnik unterscheidet
man zwei variable GréBen. Die unabhdngige Vari-
able ist die Zeit ,t* und die davon abhéngige Vari-
able ist die elektrische Spannung ,U". Diese Festle-
gung gestattet nun, Funktionen einer Verdnderlichen
darzustellen und auszuwerten. Es muB aber voraus-
gesetzt werden, daB bei der Programmierung die
vorliegenden physikalisch-technischen GréBen ent-
sprechend in elektrische Spannungswerte umgerech-
net werden. Es ist dhnlich zu verfahren wie bei einem
MaBstabsfaktor zur graphischen Darstellung  von
Funktionen.

Die geschichtliche Entwicklung der Analogie-Rechen-
technik wurde 1876 von Lord Kelvin ausgeldst, der auf
die Ms&glichkeit der Riickkopplung hinwies. Einige
Jahrzehnte blieb dieser Gedanke unberiicksichtigt, bis
ihn 1914 Udo Knorr in seiner mechanischen Ein-
zweckanlage verwirklichte. 1930 wurde von V. Bush ein
allgemein anwendbarer mechanischer Analogie-Rech-
ner fertiggestellt. Wahrend des 2. Weltkrieges wurde

(SchluB von Seite 342)

mit war der Wert des Kontrollstreifens vermindert.
Die neue Secura-Aufrechnungskasse bleibt jedoch so-
fort fir jede weitere Bedienung blockiert, wenn kein
Streifen ordnungsgemdB eingelegt ist und mitlduft.
Es ist so eine ,Erinnerung” fiir Unaufmerksame und
eine weitere Sicherheit fiir alle Beteiligten geschaffen
worden, die viel Anklang finden wird.

Wéhrend bei Schichtwechsel nur auf das andere
Addierwerk umgeschaltet wird und das Bargeld der
Geldschublade zu entnehmen ist, erfolgt bei Arbeits-
schluB die Abrechnung in der iiblichen Form, die
hier nicht erldutert werden soll. Die besonderen Er-
leichterungen und Vorteile der Maschine haben wir
bereits geschildert. Wiederum haben die Secura-
Werke mit dem Modell S 08 eine Registrierkasse fiir
den Einzelhandel auf den Markt gebracht, das schon
heute viele Freunde haben wird. Wir wollen hoffen,
daB der Herstellerbetrieb dieses Modell mit noch
weiteren technischen und praktischen Vorziigen ent-
wickelt und werden dann an dieser Stelle wieder be-
richten. NTB 529
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mit verstdrkten Mitteln an der Entwicklung elektro-
mechanischer  Analogie-Rechenanlagen gearbeitet,
die in erster Linie Kriegszwecken dienten. Nach dem
2. Weltkrieg verlief die Entwicklung von elektronischen
Analogie-Rechengerdten sprunghaft. Heute sind be-
reits in verschiedenen Ldndern eine Reihe modernster
Anlagen im Einsatz. Man hatte eindeutig erkannt, daB
fir die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf dem
gesamten Gebiet der Naturwissenschaften und Technik
solche Anlagen benstigt werden. Sie dienen der Ra-
tionalisierung und Automatisierung dieser Arbeiten.

2. Die Recheneinheiten einer elektronischen Analogie-
Rechenanlage

Bei dem Aufbau solcher Gerdte werden grundsdtzlich
zwei Rechenverstdrkereinheiten unterschieden, und
zwar lineare und nichtlineare Typen. Zur Unterschei-
dung laBt sich folgende Definition finden: Die line-
aren Rechenverstérker sind notwendig, um eine ge-
wohnliche lineare Differentialgleichung mit konstan-
ten Koeffizienten zu l6sen. Wird bei einer vorliegen-
den Differentialgleichung diese Bedingung nicht er-
fullt, dann sind zur Losung nichtlineare Rechenein-
heiten erforderlich.

21 DielinearenRechenverstérker

Man nennt diese Recheneinheiten auch Operations-
verstdrker. lhr Grundbaustein ist ein mehrstufiger
Gleichspannungsverstérker mit einem Verstérkungs-
faktor von etwa 10° bis 10%. Zwischen der Eingangs-
und Ausgangsspannung liegt eine Phasendifferenz von
180 Grad. Einen Operationsverstédrker erhélt man
dann, wenn der Gleichspannungsverstérker noch
durch die Riickkopplungs- und FEingangsrechenimpe-
danz erweitert wird. Man gelangt so zu folgendem
Blocksymbol (Bild 1).

= Bild 1

Zi und Z» sind allgemeine Recherimpedanzen. Ue ist
die Eingangsspannung, Ug ist die Gittersignal-
spannung, Ua die Ausgangsspannung, i der Strom
durch den Rechenzweig und — Vi die Verstdrkung
ohne Riickkopplung.
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Der Verstarkungsfaktor mit Riickkopplung und die
Beziehung zwischen der Eingangs- und Ausgangs-
spannung ist durch folgende Gleichung gegeben:

Ua = —="Ue M

Diese Gleichung hat Giiltigkeit, wenn die oben er-
wéhnten  Faktoren des Gleichspannungsverstérkers
erfillt werden. Durch eine sinnvolle Wahl der Rechen-
impedanzen, als rein ohmsche Widersténde bzw. als
R-C-Kombinationen, lassen sich die gewiinschten
Operationsverstérker erzeugen. Die zum weiteren
Verstdndnis notwendigen Recheneinheiten werden in
Bild 2 dargestellt. Der Reihe nach sind damit folgende
Operationsverstérker entstanden: Der Integrator, der
Inverter und der Additor. Zur Konstantmultiplikation
mit dem Faktor K < 1, wird ein Potentiometer ver-
wendet. Soll K > 1 sein, dann wird das durch die
MaBnahme Ry > R erreicht. Z; — Ri, Zo — Ro.

Um bei der Integration einen von Null verschiedenen
Anfangswert zu bekommen, wird dem Kondensator C
eine Vorspannung E aufgeprdagt.

22DienichtlinearenRecheneinheiten

Ein sehr gebrduchliches Grundelement zur Realisie-
rung der Nichtlinearitéten ist die Diode. Zur Erzeu-
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zeugt. Zwei Additoren bilden nun X + Y und X — V.
Durch die bereits beschriebenen Diodenquadratur-
glieder wird

X + Y)? und (X — Y)? gebildet.

Ein weiterer Inverter erzeugt die Funktion

[- (X =YV

Durch einen Additor wird die Summe

X + Y)Y+ [- (X =Y
gebildet.
Diesem Additor werden noch zwei Koeffizienten-Po-
tentiometer vorgeschaltet, die auf den konstanten
Faktor 1/4 eingestellt werden. Das hierdurch erzielte
Resultat wird in folgender Gleichung wiedergegeben:

1 o v
Zl(XfY) +

Damit ergibt sich folgendes Bocksymbol: (Bild 3)

Das Grundschaltungsprinzip des allgemeinen Funk-
tionsgenerators ist in Bild 4 wiedergegeben.

—(x—Y)zH:x.Y 3)

Bei den Programmiersymbolen der speziellen Nicht-

linearitdten wird im Rechteck die spezielle Funktion

eingezeichnet, wie z. B. Tote Zone, Begrenzer, Be-

tragsbildner usw.

Da nun die grundsétzlichen Recheneinheiten einer

elektronischen Analogie-Anlage bekannt sind, soll
die eingangs erwdhnte Anlage EAR6 in
ihrer Bestlickung beschrieben werden.

3. Die Recheneinheiten der EAR6

Diese elektronische Analogie-Rechenan-
lage hat als Grundausfithrung auBer
den Zusatzeinrichtungen wie Rechenzeit-
geber, Funktionsauswertegerdt, Kompen-
sationsmeBeinrichtung und Stromversor-
gung folgende Recheneinheiten: 8 Integra-

FG FE M | = Inverter

FG — Funktionsgenerator

FM = Funktionsmultiplikator

KM = Konstantmultiplikator

IR = Integrationsrechenverstarker
IR 2XA IR A = Additor

SpF = spezielle Funktionsgeber
IR 2XA IR IV = Impulsverstarker

z = enzeitgeb
41 SpF v R Rechenzeijtgeber

StV — Stromversorgungseinheit
Stv StV RZ FE Funktionsempféanger

Bild 5

stellung ist bereits zu erkennen, daB die Einsatzmog-
lichkeiten der Analogie-Rechengerdte sehr mannig-
faltig werden.

Einige Hauptanwendungsgebiete sind:

Die angewandte Mathematik und Mechanik, die Elek-
trotechnik, Kerntechnik, Regelungstechnik, Flugzeug-
technik, Kraftfahrzeugtechnik, Schiffstechnik, Chemie,
Verkehrswesen usw.

An zwei sehr einfachen Beispielen soll die Zusammen-
schaltung der bereits beschriebenen Recheneinheiten
gezeigt werden. In Bild 6 sind zwei gleichartige
Schwingungsprobleme, aus der Mechanik und der
Elektrotechnik, angegeben.

Fiir diese beiden Systeme gelten folgende Differen-
tialgleichungen:

Dieses Blockschaltbild zeigt den Programmierungs-
werdegang. Es wird immer von der héchsten Ableitung
aus solange integriert, bis zur gesuchten Funktion.
Da bei dieser Methode alle Funktionen in der Be-
ziehung (6) erzeugt werden, kann man die Summen-
funktion von

dx
— K, = Kox -H (1)

durch die Zusammenschaltung der Recheneinheiten
logisch richtig auf den Eingang des ersten Integrators
zurlickfiihren. Innerhalb dieses verzweigten Gleich-
spannungsverstdrkerkreises wird ein Vorgang erregt,
der sich analog wie die beiden Originalsysteme ver-

4L ) z(o) FE
d

TN

[ >—" @j

~f(t) £6

%ty z-110)

Bild 7

halt. Die Kreise innerhalb des Bildes 7 stellen die
Potentiometer dar. Bei dem Potentiometer K1 wird
beim mechanischen System der Faktor D/M eingestellt
und beim elektrischen System der Faktor R/L usw. Im
Funktionsgenerator FG wird dann die jeweilige Funk-
tion P(t) oder U(t) eingestellt. Alle in der Differential-
gleichung enthaltenen Parameter kénnen durch die

it 2

il Rechenoperationsgleichungen: torer_1, éAdditoren, 4 Ir.werter, 4 K.ONSthb M gjg -+ D% +K « 8 = P(t) (4) eingezeichneten Potentiometer variiert werden. Damit
,_H , :__7/[1"/ - A B e o mUlt'pllkC‘tI‘)f‘enan FuknlktlonsmuItlpllkotoren, I 5 . eignet sich der elektronische Analogie-Rechner be-
@ TR Ve a =" Ue a ey * Uy *-- - Ue,) 1 al!gemeln.er . tlor?sgenerc.ltor und 2 L2 o pS + —i=U() (5) sonders auch fiir Optimalisierungsprobleme. In der-
' Bild 2 spezielle Diodeneinheiten. Die Anlage dtz ' dt c salbsr Weise Tess ich h bedeutend schwieri
! pa— arbeitet repetierend mit den Rechenzeiten Aulaaben b ; letn st ;uc © teu end schwierigere
l ° Programmiers| mbol: 25; 50 und 100 ms. In Blld 5 ist dle Be— Higapen bearbaiten un auswerten.
i 'e x> N ) (X+Y)3 4 4 :

Y > stiickung dieser Grundeinheit angedeutet. . . .
Xo—1| . . 5. Der dkonomische Nutzen der Analogie-Rechen-
] > X'V 4. Die Einsatzgebiete der Analogie- ’
i Voy M anlage \
\ Rechenanlagen

Bild 3

gung von allgemeinen Funktionen werden Dioden-
Potentiometer-Einheiten benutzt. Die dadurch regel-
baren Diodenschalter dienen zur Approximation der
vorgegebenen Funktionen durch gerade Kurvenstiicke.
Auch die Multiplikation zweier Funktionen kann z. B.
nach dem gleichen Prinzip erfolgen. Die Diodenein-
heiten bilden dann die Quadraturglieder, wenn man
die Viertelquadrat-Methode zugrunde legt.

Die speziellen Funktionsgeber, wie tote Zone, Be-
grenzer, Betragsbildner usw., werden ebenfalls durch
Diodeneinheiten hergestellt. In den Gesamtschaltun-
gen der Nichtlinearitéten treten Kombinationen von
Diodeneinheiten und linearen Rechenverstérkern auf.
Als Beispiel soll die Multiplikation nach dem ange-
gebenen Prinzip néher untersucht werden. Vorge-
geben sind die beiden beliebigen Zeitfunktionen X
und Y. Durch einen Inverter wird die Funktion —Y er-
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M = Maschinenrechenspannung

Bei der Betrachtung der Analogie-Rechen-
technik wurde bereits auf die Lésung von
Differentialgleichungen hingewiesen. Inder

Frogrammiersymbol -

Rechensymbol -

flx) 4, G ——f(z)

0P, = Diodenpofentiometereinheiten
M = Maschinenrechenspannung
Bild 4

gesamten Naturwissenschaft und Technik gibt es eine
Vielzahl von Problemen und Vorgdngen, die durch
Differentialgleichungen beschrieben werden bzw. sich
auf solche Gleichungen zuriickfiihren lassen. AuBer
dieser mathematischen Behandlung von Problemen
gestattet der Analogie-Rechner auch Nachbildungen
von physikalisch-technischen Prozessen. Man spricht in
diesem Fall von einem Simulator. Durch diese Fest-
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Bild 6

Beide Differentialgleichungen stimmen grundsdtzlich
tiberein. Fiir die Programmierung wird deshalb nur
eine allgemeingtiltige Maschinengleichung aufgestellt.
Die Koeffizienten, d. h. die physikalischen GréBen,
die darin enthalten sind, werden, wie eingangs be-
schrieben, auf elektrische Spannungswerte umge-
rechnet.

Zur  Weiterbearbeitung wird die allgemeingiiltige
Gleichung in folgender Weise umgeschrieben:
d2x dx

dtgT—K1dT—KzX'Lf(t)X£SYX”li (6)

Diese Gleichung ist in Bild 7 durch die entsprechen-
den Rechenverstérkersymbole programmiert darge-
stellt.
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Zusammenfassend soll nochmals darauf hingewiesen
werden, daB die elektronischen Analogie-Rechen-
anlagen die technisch-wissenschaftliche Arbeit ratio-
nalisieren und automatisieren. Viele Probleme, die
bisher nur durch Naherungsmethoden, kostspielige
Versuchsaufbauten bzw. Testuntersuchungen usw. ge-
|6st werden konnten, warten heute mit dem Analogie-
Rechner auf eine exakte Auswertung. Ein absoluter
Skonomischer Nutzen kann nicht angegeben werden,
weil es davon abhdngt, wo und wie eine solche
Rechenanlage eingesetzt und ausgenutzt wird. Sicher
ist aber, daB der Nutzen sehr hoch sein wird.

Nach vorléufiger Schatzung liegen-die Richtwerte der
Einsparungen bezogen auf die DDR in der GréBen-

ordnung von einigen 10 Millionen DM je Jahr.
NTB 527

Literatur:

[11 Korn, G. und Korn, Th.: Electronic analog computers 2. Aufl. Mew
York 1952, Mc Graw Hill.
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Zum Problem der Bildung zentraler Rechenstationen im Maschinenbau

Dipl.-Mathematiker J. ZEIDLER, Zentralinstitut fiir Feriigungstechnik, Karl-Marx-Stadt

Der V. Parteitag der SED stellte die Aufgabe, die
Volkswirtschaft innerhalb weniger Jahre so zu ent-
wickeln, daB die Uberlegenheit des Sozialismus tiber
den Kapitalismus umfassend bewiesen wird. Diesem
Ziel dienen u. a. die RekonstruktionsmaBnahmen des
Maschinenbaues.

Da die Produktion ohne Erhéhung der Arbeitskréfte
wesentlich zu steigern ist, werden auch an die Leitung
und Verwaltung der Betriebe immer héhere Anfor-
derungen gestellt. Deshalb muB die Verwaltungs-
arbeit soweit wie moglich mechanisiert werden, vor
allem auf den Gebieten sténdig wiederkehrender und
oft zeitraubender Arbeiten. Die sogenannten geisti-
gen Routinearbeiten lassen sich ohne weiteres mecha-
nisieren, so daB sich der Mensch mehr mit den Ent-
scheidungen befassen kann, die eine Maschine nicht
durchzufiihren vermag. Ein rationelles Verfahren,
groBe Mengen von Belegen zu verarbeiten, ist be-
kanntlich das Lochkartenverfahren.

1. Die Lochkartenanlage

1.1 Verhdltnis der Lochkartenmaschi-
nen zueinander

Damit eine Lochkartenanlage alle an sie im Maschi-
nenbau gestellten Forderungen erfiillt, miissen auBer
den iblichen Maschinen Locher, Prifer, Sortier-
maschinen und Tabelliermaschinen mit Summenlocher,
noch folgende Zusatzgerédte vorhanden sein:

1. Moderner Rechenlocher oder Elektronenrechner
mit Ergebnisstanzméglichkeit,

2. Kartendoppler,
3. Kartenmischer,
4. Lochschriftiibersetzer.

Fir die volle Auslastung dieser Maschinen gelten im
allgemeinen folgende Richtwerte:

1 Elektronenrechner ASM 18 ist bei einer Anlage mit
2 Tabelliermaschinen,

1 Kartendoppler bei einer Anlage mit 3 Tabellier-
maschinen,

1 Kartenmischer bei einer Anlage mit 4 Tabellier-
maschinen und

1 Lochschriftiibersetzer bei einer Anlage mit 7 bis 8
Tabelliermaschinen ausgelastet.

12 GroBe einer Lochkartenanlage

Im Hinblick auf die Auslastung der Zusatzmaschinen
und damit auch auf die Rentabilitat ist eine Anlage
mit 3 bis 5 Tabelliermaschinen am giinstigsten. Even-
tuell sollten aber auch kleinere Anlagen eingesetzt
werden, wie aus den folgenden Ausfiihrungen her-
vorgeht.

Die geringste GroBe einer Lochkartenanlage muB
jedoch bei 2 Tabelliermaschinen liegen, damit beim
Ausfall einer Maschine durch eine Stérung nicht der
gesamte Arbeitsablauf in Frage gestelit wird. Falit
z. B. bei der Lohnrechnung als Vorstufe zur Lohn-
zahlung die einzige vorhandene Tabelliermaschine
aus, so kann man sich die méglichen Folgen leicht
vorstellen,
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1.3 Anzahl der zu verarbeitenden
Belege

Bedingt durch die maschinelle Eingabe und Verar-
beitung der Daten und die hohen Abschreibungen
dieser Maschine ist eine Lochkartenanlage nur dann
rentabel, wenn laufend groBe Mengen von Belegen
zu verarbeiten sind. Im allgemeinen wird mit etwa
80000 Einzelbelegen je Tabelliermaschine und Monat
bei einschichtiger Auslastung (in der Abrechnungszeit
evtl. zweischichtig) fiir das 80spaltige System und mit
etwa 60000 Einzelbelegen fiir das 90spaltige System
bei Anwendung der mechanischen Tabelliermaschine
gerechnet,

14 Einsatz einer Lochkartenanlage

Die Anzahl der monatlich anfallenden Belege ist
auBer von der BetriebsgréBe vor allen Dingen von
der Fertigungsart und dem technologischen ProzeB
abhéngig. Es kann aber gesagt werden, daB Maschi-
nenbaubetriebe mit mehr als 3000 Beschéftigten in
der Lage sind, eine Lochkartenanlage selbst voll aus-
zulasten. Bei kleineren Betrieben sind erst ndhere
Untersuchungen nétig, um festzustellen, ob sie in
der Lage sind, eine eigene Anlage voll zu nutzen.

Die tiberwiegende Anzahl der Betriebe in der Deut-
schen Demokratischen Republik erfiillt nicht die Be-
dingungen zur Auslastung einer Einzelanlage. Aus
diesem Grunde ist vorgesehen, Rechenstationen zu

bilden.

2. Probleme bei der Bildung von Rechenstationen

21 AnzuschlieBende Betriebe

In der sozialistischen Wirtschaft ist es ohne weiteres
moglich, daB Betriebe, die eine eigene Anlage nicht
voll auslasten kénnen, fiir ihre Verwaltungsarbeiten
eine gemeinsame Rechenstation benutzen.

Beliebig kleine Betriebe zusammenzuschlieBen, ist
allerdings nicht ratsam. Jeder angeschlossene Betrieb
sollte wenigstens eine Tabelliermaschine fiir seine
Aufgaben ungeféhr auslasten kénnen. Durch den Zu-
sammenschluB von 2 bis héchstens 4 Betrieben ent-
stehen dann Anlagen gemdB Abschnitt 1.2.

In der Regel erfiillen Betriebe mit mehr als 1000 Be-
schaftigten diese Bedingungen. Kleinere Betriebe
kénnen infolge ihres geringen Beleganfalls im all-
gemeinen das Lochkartenverfahren nicht wirtschaft-
lich einsetzen, weil die Einsparungen an Kosten und
Arbeitskréften geringer als die anteiligen Kosten und
der anteilige Arbeitskraftebedarf fiir die gemeinsame
Rechenstation sind. Diese Betriebe lassen sich mit
anderen Verfahren und Organisationsmitteln  weit
besser rationalisieren.

22 Organisatorische Bedingungen

Um den organischen Ablauf in der Rechenstation
und damit den rationellen Einsatz zu gewdhrleisten,
dirfen nicht verschiedene Organisationsformen neben-
einander bestehen. Es ist nicht wirtschaftlich, fiir jeden
angeschlossenen Betrieb ein gesondertes Programm
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durchzufiihren. Die einzelnen Arbeiten fir die ver-
schiedenen Betriebe miissen ohne groBe Umstellung
der Maschinen zu erledigen sein. Das erfordert, die
Organisationsformen der beteiligten Betriebe weit-
gehend anzugleichen. Unter anderem sind einheit-
liche Vordrucke zu verwenden, wobei die Schliissel,
z. B. Materialschliissel, Zeichnungsnummerschliissel,
zumindest die gleiche Stellenzahl, noch besser das
gleiche System haben miissen. Die Auswertungen sol-
len bis auf einige wenige spezielle Dinge gleichen
Charakter tragen. Dazu eignen sich meist nur Betriebe
mit gleichen Betriebsbedingungen, zumindest aber
gleicher Fertigungsart. Oft ist dies bei Betrieben der
Fall, die zu einer VVB gehéren. Jedoch auch Betriebe
verschiedener VVB kdnnen diese Bedingungen er-
fullen.

Es ist unbedingt davon abzuraten, verschiedene In-
stitutionen ausschlieBlich nach regionalen Gesichts-
punkten zusammenzuschlieBen. Solche Stationen wéiren
sehr unorganisch.

23 Vorlochtechnik

Die moderne Lochkartenorganisation neigt immer
mehr zur Vorlochtechnik, d. h. im Maschinenbau vor
allem zur lochkartenmaschinellen Produktionsvorbe-
reitung. Es werden also die schon vor Produktions-
beginn bekannten Daten maschinell in die Karten
gelocht. Das setzt eine umfangreiche Arbeit der ein-
zelnen Abteilungen mit Lochkartenkarteien voraus.
Deshalb muB eine enge Verbindung zur Lochkarten-
abteilung gewdhrleistet sein.

Schwerpunkte der lochkartenmaschinellen Produktions-
vorbereitung sind die lochkartenmaschinelle Ausstel-
lung der Arbeitsbelege, die Planung der Kapazitéts-
auslastung und die operative Produktionsplanung.
In diesem Zusammenhang soll die Lochkartenstation
Zahlenmaterial fiir die Planung, Durchfithrung und
Kontrolle der Produktion liefern. Die Bearbeitung
dieser Gebiete verlangt aber eine enge und operative
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Betriebs-
abteilungen und der Lochkartenstation. Es miissen oft
kurzfristige Auswertungen oder Zusammenstellungen
von Material fiir die Leitung der Betriebe als Unter-
lagen fiir Entscheidungen angefertigt werden. Die
Lochkartenstation muB also schnell anpassungsféhig
sein. Dem steht jedoch entgegen, daB eine Loch-
kartenstation mit zunehmender GréBe immer un-
beweglicher wird und das Problem der Arbeit mit
Lochkartenkarteien und damit der Transport der zu
doppelnden Karten hinzukommen. Aus diesen Griin-
den ist unter Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit
soweit wie moglich mit Einzelanlagen oder kleinen
Gemeinschaftsanlagen mit wenig angeschlossenen Be-
trieben zu arbeiten.

24 Belegtransport

Es ist immer sehr problematisch, Originalbelege aus
der Hand zu geben, besonders dann, wenn die Riick-
gabe lédngere Zeit dauern kann. Der wirtschaftliche
Einsatz des Lochkartenverfahrens erfordert das Ar-
beiten mit Verbundkarten. Verbundkarten sind aber
auch Originalbelege.

Loch- und Priifmaschinen sollten — sofern sie aus-
gelastet sind — in den angeschlossenen Betrieben
aufgestellt werden, damit die Belege, die nicht Ver-
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bundkarten sind, an Ort und Stelle abgelocht werden
kénnen. Die Originalbelege kénnen dann im Betrieb
verbleiben. Dies ist oft bei schlecht ausgefiillten Be-
legen auch besonders deshalb von Vorteil, weil dabei
eine bessere Riickfrageméglichkeit gegeben ist. Das
letzte gilt tGbrigens auch fir Verbundkarten, soweit
sie nicht vorgelocht sind. AuBerdem kostet jeder Be-
legtransport Zeit und Geld. Auch aus all diesen
Griinden ist es ratsam, die Rechenstationen nicht
gréBer als unbedingt notwendig aufzubauen.

Im Zusammenhang mit Rechenstationen wird oft mit
der Lochstreifentechnik und der Ubertragung der
Daten per Draht argumentiert. Fiir das Arbeiten mit
Lochstreifen ist Voraussetzung, daB alle Daten, die
eine Lochkarte aufnehmen soll, in einem Arbeitsgang
mit einer Schreib- oder Fakturiermaschine mit an-
geschlossenem  Streifenlocher geschrieben werden
missen. Daten, die spdter noch zu ergénzen und
einzulochen sind, kénnen nicht mit Hilfe der Loch-
streifentechnik in die Karten gebracht werden. Fs
wiirden somit nur die Belege nicht zu transportieren
sein, die nach dem Ausschreiben nicht mehr ergdénzt
werden miissen.

Es muB auch erwdhnt werden, daB die Post fiir die
richtige Ubertragung von Zahlen im Fernschreibnetz
nicht garantiert, so daB eine umfangreiche Kontrolle
mit Hilfe vieler Kontrollsummen notwendig wiirde, die
diese Arbeit unrentabel macht.

25 Standort der Maschinen

Zur Aufstellung der Loch- und Priifmaschinen siehe
Abschnitt 2.4. Alle GroBmaschinen, wie Sortiermaschi-
nen, Tabelliermaschinen, Elektronenrechner, Karten-
doppler, Kartenmischer und Lochschriftiibersetzer soll-
ten in dem Betrieb aufgestellt werden, der den
groBten Beleganfall hat und dabei auch moglichst
noch zentral zu den iibrigen Betrieben liegt.

Sollte spéter eine gréBere elektronische Rechenanlage
zur Verfligung stehen, die eine Rechenstation allein
nicht auslasten kann, dann kénnen sie zwei benach-
barte Rechenstationen gemeinsam benutzen.

3. Zusammenfassung und SchluBfolgerung

Um den wirtschaftlichen Nutzen zu erzielen, sind fiir
die Bildung von Rechenstationen im Maschinenbau
folgende Gesichtspunkte zu beachten:

a) Jeder anzuschlieBende Betrieb soll anndhernd
eine Tabelliermaschine auslasten kénnen.

b) Die anzuschlieBenden Betriebe sollen in einem
territorial eng begrenzten Gebiet liegen. Sie sollen
mit dem Kraftfahrzeug schnell, ungefdhr in einer
Viertelstunde erreichbar und telefonisch im Direkt-
wdhlbetrieb verbunden sein.

c) Es muB méglich sein, die anzuschlieBenden Be-
triebe nach einheitlichen Formen zu organisieren.

d) Die giinstigste GréBe einer Lochkartenanlage, um
die Zusatzgerdte auszulasten, ist eine Anlage mit
3 bis 5 Tabelliermaschinen.

e) Es sollten nicht mehr als 4 Betriecbe zu einer
Rechenstation zusammengefaBt werden. GroBere
Stationen sind nur fir die Abrechnung und Sta-
tistik im Nachlochverfahren geeignet.

(Fortsetzung auf Seite 348)
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Probleme der Entlohnung in Lochkartenabteilungen

Dipl.-Wirtschaftler G, BRENK, Berlin

Die Entlohnung nach der Arbeitsleistung erfiillt eine
wichtige Funktion in der sozialistischen Wirtschaft. Sie
ist ein wichtiger konomischer Hebel zur Steigerung
der Arbeitsproduktivitdt, indem sie, infolge ihrer
stimulierenden Wirkung, das Arbeitsergebnis beein-
fluBt. Voraussetzung dafiir ist die Anwendung der
richtigen Lohnform in Ubereinstimmung mit der vor-
handenen Art und Weise der durchzufiithrenden
Arbeit.

Als Lohnformen kennen wir den Zeit- und den Stiick-
lohn. Beide:lassen sich mit Pramien als Lohnbestand-
teil verbinden, wobei der Pramienzeitlohn eine be-
sondere Bedeutung erlangt, wie noch kurz erléutert
werden wird.

Charakteristik der Lohnformen

Der Zeitlohn: Er ist dje ursplingliche Form des
Lohnes iiberhaupt und wird meist als  Stunden-,
Wochen- oder Monatslohn gezahlt. Im allgemeinen
wird er dort angewendet, wo der Arbeitende das
Arbeitsergebnis nicht oder nur wenig beeinflussen
kann, z.B. bei nicht quantifizierbaren Verwaltungs- und
Produktionsarbeiten (letzteres besonders auch fiir die
apparatgebundene Produktion), Arbeiten, die von oft
wechselnder Natur sind (z .B. Reparaturen) oder nur
so wenig vorkommen, daB die Erarbeitung einer
Arbeitsnorm nicht méglich oder 6konomisch nicht ver-
tretbar ist. — Anmerkung: Hier kann die Festlegung
von Zeitnormativen die Grenzen verschieben. —

DerPrédmienzeitlohn: Er erméglicht dort, wo
nur der Zeitlohn anwendbar, aber eine bestimmte
Einwirkung des Menschen auf das Arbeitsergebnis
vorliegt und meBbar ist, einen materiellen Anreiz,
dieses Ergebnis zu verbessern. In erster Linie ist da-
bei an die Qualitdt der Arbeit zu denken, aber auch
an die Senkung der Maschinenstillstandszeiten, Ma-
terialeinsparung u. &. Es ist quf alle Falle erforder-
lich, fir die Gewdhrung von Préimien exakt mefBbare
Werte zu ermitteln und in Form von Kennziffern aus-
zuweisen. Eine andere Methode wiirde nur zu einer
ungerechtfertigten Lohnerhéhung fiihren.

Der Stiicklohn : Er basiert quf der Eingruppie-
rung in eine bestimmte Lohngruppe und einem mef-
und beeinfluBbaren Arbeitsergebnis, niedergelegt in
einer zweckentsprechend erarbeiteten Arbeitsnorm.
Kommt es neben der Produktionsmenge im besonders

-_— O

(SchluB von Seite 347)

Die Bildung einer Rechenstation verlangt immer den
glinstigsten KompromiB aus den einzelnen Bedingun-
gen. Dabei muB immer wieder darauf hingewiesen
werden, daB von der modernen Lochkartentechnik mit
ihren  Anwendungsgebieten ausgegangen werden
muB. Wenn dies gelingt, dann ist die Rechenstation
ein Mittel zur GroBmechanisierung der Verwaltungs-
arbeit auch in den Betrieben, die sonst nicht in der
Lage wdaren, sich der Lochkarte als Arbeitsmittel sinn-
voll zu bedienen. Niemals darf aber eine Rechen-
station zum Selbstzweck werden. NTB 522
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beeinfluBbaren MaBe auf solche Faktoren wie Qua-
litat, Materialverbrauch, Standzeit der Werkzeuge
u. d. an und lassen sich auch hierfiir exakte Kenn-
ziffern ermitteln, so ist der Pramienstiicklohn an-
wendbar.

Aus vorstehend Frldutertem ist also folgendes er-
sichtlich: Die Grundthese ist, daB das Fertigungs-
verfahren die Lohnform bestimmt. Deshalb ist auch
grundsdtzlich jede Lohnform richtig — und Leistungs-
entlohnung —, die gemdB dem betreffenden Ferti-
gungsverfahren angewendet wird und die Steigerung
der Arbeitsproduktivitdt sowie die Senkung der
Selbstkosten zur Folge hat.

Diese Erkenntnis bezieht sich naturgemdB nicht nur
auf die Arbeit in der Produktion, sondern hat auch
fir Verwaltungsarbeiten Giiltigkeit. Wenden wir uns
deshalb im folgenden einer speziellen Abteilung in-
nerhalb der Verwaltung — der Lochkartenabteilung —
zu und beschéftigen uns mit der Anwendung des
vorstehend Erlduterten auf die speziellen dort vor-
kommenden Arbeiten.

Bedeutung und Arbeitsverfahren der Lochkarten-
abteilung

Die Vereinfachung, Verbilligung und héhere Quali-
tét der Verwaltungsarbeit hat zum Einsatz von mecha-
nischen Arbeitsmitteln im allgemeinen und speziell
von Lochkartenmaschinen gefiihrt. Zur Zeit werden sie
vornehmlich fiir Abrechnungs- und Planungsarbeiten
eingesetzt. Dabei sind zwei Bedingungen einzuhalten:
Absolute Genauigkeit des zu verarbeitenden Zahlen-
materials und absolute Termineinhaltung. Selbstver-
standlich wiirde das auch fiir die manuelle Verarbei-
tung gelten, doch sind folgende Besonderheiten bei
der maschinellen Verarbeitung zu sehen: Nach der
Verschliisselung und Speicherung der Angaben in der
Lochkarte wird die Maschinenverarbeitung schematisch
nach den aufgestellten Arbeitsanweisungen vor-
genommen. Eine sachgeméBe Bedienung der Maschine
vorausgesetzt, gibt den daran Arbeitenden kaum die
Méglichkeit, Fehler zu entdecken und auszumerzen,

Zum anderen ist die Verarbeitung absolut maschinen-
abhéngig. Vor allen Dingen bei solchen Maschinen,
die nur einmalig bzw. in geringer Anzahl vorhanden
sind. Der Ausfall einer solchen Maschine (z. B. des
Rechenlochers) kann groBe Terminverschiebungen
nach sich ziehen. Das erklart sich u. a. daraus, da
die Maschinen reine Einzweckmaschinen sind. Die
Arbeit ist also an diese betr. Maschine gebunden und
manuell durch die Verschliisselung nicht bearbeitbar.

Aus dem vorstehend Erlduterten lassen sich fir die
allgemeine Lohnpolitik in den Lochkartenobteilungen
folgende Feststellungen treffen:

Die Arbeit muB mit peinlichster Genauigkeit und
schnell durchgefiihrt werden. Dabei ist quf eine maxi-
male Maschineneinsatzzeit Wert zu legen. Es sind also
solche Lohnformen anzuwenden, die einen materiellen
Anreiz schaffen, wobei im Einzelfall zwischen Prdmien-
zeitlohn oder Stiicklohn zu wdhlen jst, Untersuchen
wir die Anwendung der jeweilig mdglichen Lohnform
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bei den einzelnen Arbeiten. Neben allgemeinen Er-
lduterungen sollen dabei Erfahrungen des 'VEB
EAW Berlin-Treptow, sowie Materialien aus der be-
freundeten CSSR vermittelt werden.

Entlohnung beim Lochen und Priifen

Bei dieser Arbeit wird das Arbeitsergebnis maBgeb-
lich durch die Locherin bzw. Priiferin bestimmt. Dies
gilt sowohl hinsichtlich der Anzahl der abgelochten
und gepriiften Daten als auch der Qualitét, da ja
die ganzen, mit Hilfe von Lochkarten vorzunehmenden
Verwaltungsarbeiten davon betroffen werden.,

Fir jede Arbeit muB eine Arbeitsanweisung vorliegen.
Sie enthdlt genau die abzulochenden und zu prifen-
den Daten vom Beleg, die dafiir vorzusehenden Spal-
ten auf der Lochkarte, die Festeinstellungen, die
Tabulatoreinstellung und &hnliche Angaben. Damit
wird die Anzahl der Lochungen je Karte bestimmt. —
Abzusehen ist hierbei von kleineren Differenzen bei
in der Stellenzahl variablen Daten, wie z. B. Preis,
Menge, Zeit, die aber durch eine erhéhte Konzentra-
tion in die richtige Spalte zu lochen, mehr als aus-
geglichen wird. —

Eine Einwirkung auf die Anzahl der Lochungen und
den Wagenlauf durch die Kolleginnen ist nur teil-
weise gegeben. Absolut méglich ist aber, durch die
Kolleginnen, im Rahmen der vorliegenden Unterlagen,
das Arbeitstempo zu bestimmen. Fingerfertigkeit beim
Tasten, Reaktions- und Konzentrotionsvermb’gen, Ge-
staltung des unmittelbaren Arbeitsplatzes und zusam-
menfassend des Arbeitsrhythmus sind hierbei die ent-
scheidenden Faktoren.

Von seiten der Arbeitsverteilung ist eine Einwirkungs-
méglichkeit auf das Arbeitsergebnis dadurch gegeben,
daB die Kolleginnen sich, soweit méglich, auf das Ab-
lochen und Priifen einzelner Belegarten spezialisieren.
Dadurch wird das Umgewshnen, welches mit einem
zeitweiligen Absinken der Arbeitsleistung verbunden
ist, sowie das Umriisten der Maschinen eingeschrdnkt
oder beseitigt.

Die Arbeit in einer Lochkartenabteilung verlangt eine
hohe Konzentration, deshalb ist auch besonders auf
die duBeren Arbeitsbedingungen zu achten, um opti-
male Verhéltnisse schaffen zu kénnen. Erwdhnt wer-
den sollen hierbei Fragen der Beleuchtung, des Lérms,
des Raumklimas, der Mébel (z. B. der Sitzgelegen-
heiten) u. a. m.

Das Lochen und Priifen, weitgehend von Menschen
manuell bestimmt, ist im allgemeinen der Kapazitédts-
engpal einer Lochkartenanlage. Dies wird noch da-
durch besonders hervorgerufen, weil in den Betrieben
meist der Hauptanfall an Lohn- und Materialbelegen,
als den am stdrksten vertretenen Belegarten, zum
Monatsende hin erfolgt und diese dann kurzfristig
verarbeitet werden miissen. Aus der Art und Weise
der Arbeit 14Bt sich an Hand der getroffenen SchluB-
folgerungen iiber den Anwendungsbereich der Lohn-
formen feststellen, daB die hierfiir geeignetste der
Stiicklohn ist. Die Hauptvoraussetzung dafiir ist die
Erarbeitung von Arbeitsnormen in Gestalt von TAN.

Dazu ist es natiirlich notwendig, Arbeitstagaufnahmen
durchzufiihren, wobei u. a. auch die erwdhnten &dubBe-
ren Arbeitsbedingungen kritisch zu untersuchen sind.
Ebenfalls ist die Arbeitsanweisung dabei einer sorg-
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féltigen Betrachtung zu unterziehen. Es ist deshalb
zweckmdBig, Kolleginnen oder Kollegen, die mit der
Lochkartentechnik vertraut sind, als TAN-Bearbeiter
fur die Lochkartenabteilung einzusetzen. Zur Zeit ist
jedoch noch oft zu bemerken, daB diese Arbeit neben-
bei mit ,erledigt” wird.

Durch die Verschiedenheit der Karten ist die Norm
ie Kartenart aufzustellen. Dadurch kénnen bestimmte
Besonderheiten der Beleggestaltung und der Uber-
tragung auf die Lochkarte tiberhaupt erst erfaBt wer-
den. In dem VEB EAW werden auf dieser Basis fol-
gende Normen fiir Lochen und Priifen angewendet
(Auszug):

Anzahl der Karten je 60 Minuten
Leistungs- Mat.-Entn. Fertigfabri- Waren-

lohn kate eingang
Lochen 140 166 110 125
Priifen 155 160 123 123

Es soll an dieser Stelle nicht unerwéhnt bleiben, daB
die Normen fiir Lochen und Priifen auch fiir die Pla-
nung und Lenkung der Lochkartenarbeiten benstigt
werden. Wadhrend bei den anderen Lochkarten-
maschinen fiir jede Maschine festliegt, wieviel Karten
in einer bestimmten Zeiteinheit durchlaufen, ist dies
beim Lochen und Priifen nicht moglich. Einzig und
allein die Geschwindigkeit der dort beschéftigten Kol-
leginnen gibt Anhaltspunkte, wie lange die bestimmte
Arbeit dauert.

Fir die Entlohnung wird in der C:SSR ein etwas ande.
res Verfahren angewandt, das jedoch von denselben
Grundgedanken ausgeht, wie fiir den VEB EAW er-
lautert:

Jede Arbeit wird nach drei Grundstufen und darin
nach je fiinf Schwierigkeitsstufen eingeteilt. Daraus
wird das einfache arithmetische Mittel errechnet und
die Arbeit danach eingestuft.

Die Grund- und Schwierigkeitsstufen sind folgender-
maBen klassifiziert:
| Belegart

1. Einseitiges Formular, fahig fir Lochen bis zum
Format DIN A 4 oder bis DIN A 3, falls aus
diesem gréBere Mengen von Karten gelocht wer-
den.

2. Dasselbe Formular wie bei 1., aber ein grébe-
res Format als DIN A 4 oder DIN A 3 oder vor-
gedruckte Verbundkarten.

3. Beiderseitig beschriftete Belege bis zum Format
DIN A 4 oder eine vorgedruckte Verbundkarte.

4. Verschiedene Formulare fiir denselben Vorgang.
5. Beleg besonders schwierig fiir das Lochen.

Il' Bezug des Beleges zur Lochkarte

1. Datenfolge ist auf dem Beleg sowie auf der
Lochkarte gleich.

2. Gleiche Folge wie bei 1., aber einfache Ver-
schliisselung beim Lochen und Priifen.

3. Mehr als zwei Angaben sind nicht in der Reihen-
folge oder teilweise einfache Berechnungen
beim Lochen und Priifen.
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4. Datenfolge sind unterschiedlich auf dem Beleg
und der Lochkarte,

5. Wie bei 4., aber auBergewshnlich erschwert.

Il Leserlichkeit des Beleges

1. Perfekte Leserlichkeit (z. B. mit Maschine ge-
schrieben). ‘

2. Gute Leserlichkeit (z. B. gut leserliche Hand-
schrift mit schwarzer Tinte oder Stift).

3. Durchschnittliche Leserlichkeit (z. B. im Ormig-
verfahren hergestellt).

4. Geniigende Leserlichkeit.

5. Schlechte Leserlichkeit.

Auf Grund einer entsprechenden Eingruppierung wird
in Verbindung mit dem zy zahlenden Lohnsatz, der
zu zahlende Lohn fiir eine bestimmte Anzahl Ab-
lochungen je Karte ermittelt und angegeben. Diese
Skala hat folgendes Aussehen (Auszug):

Lochen je 100 Karten

Anzahl der Anschldge Schwierigkeitsstufe

je Lochkarte 0 1 2 3 4 5
———— .
5 100 105 121 139 158 200

10 164

20 290

30 428

40 567

50 710

\\
Anmerkung: In der CSSR wird diese Tabelle in Kro
Aus besseren Anschauungs- und Ver.
zent umgerechnet. Die Anzah| der
= 100 Prozent gesetzt und sowohl i
Schwierigkeitsstufen darauf bezogen.
der Schwierigkeitsstufen gelten dabeij
Die Schwierigkeitsstufe 0 wurde in d
wiederholende bzw., stindig durchzufii
sener Einarbeitungszeit. dje in Frag
um eine gesenkt wird.

nen angegeben,
gleichsgriinden wurde sie auf Pro-
Anschlége je Lochkarte 5 wurde
n den Anschldgen als auch den
Die angegebenen Prozentzahlen
fir alle aufgefiihrten Anschldge.
er CSSR eingefiihrt, da fiir sich
hrende Arbeiten nach angeines-
e kommende Schwierigkeitsstufe

Die Angaben der Norm bzw. der Entlohnung sind auf
der Arbeitsanweisung anzugeben.

Neben der Quantitat der Arbeit ist aber auch dje
Qualitét, das heift dqs fehlerfreie Ablochen und
Priifen zu beriicksichtigen, um die materielle Inter-
essiertheit der Kolleginnen auch fiir diese Seite der
Arbeit einbeziehen 2y kénnen. In den EAW hat sich
dabei z. Z. folgendes Verfahren herausgebildet:

Eine fehlerhaft gelochte Karte wird nicht angerechnet.
Jede Priiferin erhdlt fir ein einwandfreies Arbeiten
eine Pramie. Werden Fehler nicht erkannt, so wird
diese Prémie progressiv gekiirzt. Die Priiferin muB
dabei den von ihr begangenen Fehler anerkennen,
Geschieht dies nicht, so entscheidet eine dafiir ein-
gesetzte Kommission. Einzelarbeiten, fiir die keine
Norm festgesetzt ist, werden nach Méglichkeit einer
vergleichbaren Arbeit zugeordnet. Ist dies auch nicht

méglich, so wird diese Arbeit im Durchschnittslohn
bezahlt.

Das so in den EAW angewendete System hat ejne
Durchschnitt-NormerfUHung von 130 Prozent zur Folge.
Die Abziige von der Prémie, fir zu verantwortende
Fehler der Priiferin, hat zu einem Absinken auf héch-
stens 4 Fehler je Monat einer Priiferin und dies nur in
Ausnahmefdllen gefiihrt.
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Die Abrechnung der Leistung geschieht folgender-
maBen:

Jede Arbeit wird der Kollegin von der Schichtleiterin
tibergeben. Jede Kollegin fiihrt einen Tageszettel.
Nach Durchfithrung der Arbeit wird sie der Schicht-
leiterin zur Priifung und Weiterleitung zuriickgegeben.
Die Stiickzahl der Karten wird durch Messen fest-
gestellt und auf dem Tageszettel eingetragen. Fiir
jeden Tag wird fiir jede Kollegin eine Lochkarte aus-
gefertigt, die zur Verrechnung benutzt wird.

Fir die Fehlerzuordnung ist es wichtig, fiir jede Loch-
karte zu wissen, wer sie abgelocht bzw. gepriift hat.
Deshalb wird jeder Beleg von der Locherin und Prii-
ferin mit unterschiedlichen Stempeln gekennzeichnet.
Dies geschieht beim Belegumbldttern durch einen
Daumenstempel. Eine andere Méglichkeit wére, jeder
Kollegin eine Nummer zuzuordnen, die mit Hilfe einer
Festeinstellung mitgelocht wird. Beim Priifen miiBte
trotzdem mit einem Stempel gearbeitet werden, schon
um auch zu wissen, daB der Beleg abgelocht wurde.

AbschlieBend 1&Bt sich fiir das Lochen und Priifen fest-
stellen:

Auf Grund des angewendeten Fertigungsverfahrens
ist es méglich und notwendig, den Stiicklohn bazw.
den Pramienstiicklohn anzuwenden. Es lassen sich
reale Normen ermitteln — die auch anderweitig be-
nétigt werden — und in Verbindung mit der Qualitéts-

beriicksichtigung eine leistungsgerechte Entlohnung
sichern., ’

fiir Briefordner,
Schnellhefter usw.

Mechaniken

N

Lebrecht Brandt

Metallwarenfabrik - Brotterode / Thiiringen
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Entlohnung beim Rechenlochen, Sortieren, Tabellieren
und Doppeln

Diese Arbeiten sind in ihrem quantitativen Arbeits-
ergebnis kaum von den daran Arbeitenden zu be-
einflussen. Jede dieser Maschinen hat eine maschinen-
technisch bestimmte Arbeitsgeschwindigkeit, die nicht
gedndert werden darf. Fiir jede Arbeit liegt eine
Arbeitsanweisung vor, auf der genau angegeben ist,
wie die Maschine einzustellen ist. Dies verlangt ein
verantwortungsbewuBtes Arbeiten, denn davon hdangt
die Qualitdt der Arbeit ab. Dafiir ist eine nicht ge-
ringe Qualifikation der betreffenden Kollegen erfor-
derlich. Verbunden damit ist die Frage nach der ord-
nungsgemdBen Maschinenbedienung, um Ausfélle zu
vermeiden. Daraus ergibt sich fiir die Entlohnung
die SchluBfolgerung, daB die geeignetste Lohnform
der Prémienzeitlohn ist. Der Zeitlohn kann dabei als
Monatslohn festgelegt werden, wobei die erwdhnte
Qualifikation  beriicksichtigt werden muB. Fir die
Kennziffern der Pramienfestlegung ergeben sich im
wesentlichen zwei Kategorien: Einmal fehlerfreies
Arbeiten und zum anderen Durchfithrung der Arbei-
ten in einer angegebenen Zeit. Fiir beide Kategorien
sind Kennziffern bzw. feste Abzugssdtze von der fest-
gelegten Prémie zu entwickeln.

Z. B. Sortierfehler mit einer Nacharbeit bis zu
4 Stunden:

Abzug 3 Prozent.

Fehler durch Nichtbeachtung der Arbeitsanweisung:
Abzug bis zu 5 Prozent.

Als Kennziffer 1Bt sich die Zeit fiir jede Arbeit (ein-
schlieBlich Einstellen der Maschine) ermitteln und vor-
geben. Fiir das Einstellen der Maschine lassen sich
dabei Normen feststellen, die der reinen Maschinen-
zeit hinzugesetzt werden kénnen. Eine Uberschreitung
ist danach nur méglich, wenn die Maschine Stillstand
hatte, bzw. die ermittelte Zeit tiberschritten wurde.
Einzelne Abziige sind, soweit sie nicht vom Kollegen

anerkannt wurden, von einer dafiir eingesetzten Kom-
mission zu entscheiden.

In der CSSR hat man fiir diese Arbeiten Normen ent-
wickelt und entlohnt im Stiicklohn. Dies ist jedoch
m. E. nicht die geeigneteste Lohnform, da, wie bereits
angefiihrt, das quantitative Arbeitsergebnis sehr stark
maschinenabhdngig ist.

Entlohnung der Mechaniker

Die eingesetzten Mechaniker sind fiir eine ordnungs-
gemdBe Wartung und Reparatur der Maschinen ver-
antwortlich. Die iiberwachende und reparierende
Tatigkeit l&Bt keine quantitative Arbeitsbewertung
(Arbeitsnorm) zu. Andererseits ist es aber méglich,
Kennziffern fiir die Maschinenstillstandszeiten zu ent-
wickeln. Aus diesem Grund ist der Pramienzeitlohn
anwendbar. Folgende Voraussetzungen miissen aber
gegeben sein: Feste Zuordnung von Maschinen fiir
einen Mechaniker und genaue Festlegung der War-
tung nach Zeit und Art, genaue Erfassung der Still-
standszeiten mit der Angabe, durch welchen Umstand
sie verursacht wurden, damit sie zugeordnet werden
kénnen. Erst dann sind Kennziffern zu entwickeln und
der Prédmienzeitlohn einzufiihren.

SchluBbemerkungen

Die gemachten Ausfihrungen verfolgten nicht den
Zweck, Patentrezepte fiir die Entlohnung in den Loch-
kartenabteilungen zu vermitteln. Sie sollten, auf Grund
der angefiihrten Fakten zur Klarung der Problematik
einer exakten Lohngestaltung beitragen. Aus der
speziellen Stellung der Lochkartenabteilung im Betrieb
und ihrer wachsenden Bedeutung ergibt sich eben
immer stdrker die Notwendigkeit, solche Lohnformen
anzuwenden, die es gestatten, die leistungsgerechte
Entlohnung vorzunehmen. Die Steigerung der Arbeits-
produktivitdt und damit die Verbesserung der Ver-
waltungstatigkeit, als eine der Voraussetzungen zu
qualifizierter aufgebauter Leitungstatigkeit, ist der
zu beachtende Zusammenhang. NTB 519

Buchbesprechungen

Vom Organisieren!) — von Karl Behlert

Grundlagen der praktischen Organisationsarbeit, Forkel-
Verlag, Stuttgart, 2. Auflage 1959, 286 Seiten, DIN A 4 mit
zahlreichen Skizzen, Leinen 48,— DM.

Im Zeitalter der verstarkten Mechanisierung und des Be-
ginns der Automatisierung von Produktions- und Verwal-
tungsarbeiten entsteht leicht die Auffassung, daB nur die
modernsten vollautomatischen Arbeitsmittel die einzigen
Faktoren sind, die den gewiinschten Grad der Rationalisie-
rung erreichen kénnen. Gar zu leicht wird oft libersehen, daB
der gewiinschte Stand der Rationalisierung nicht allein durch
Hochleistungsmaschinen geschafft wird, sondern diese Ar-
beitsmittel nur dann Héchstleistungen bringen, wenn die
Organisation des Arbeitsablaufes so gestaltet wurds, daB
alle mit einer Arbeit verbundenen Organisations-Phasen
und Organisations-Faktoren harmonisch aufeinander abge-
stimmt sind.

Karl Behlert, ein erfahrener Organisator, schildert im vorlie-
genden Buch seine reichen Erfahrungen auf dem Gebiet der
Verwaltungsarbeit.

In 12 Kapiteln gliedert der Verfasser die gesamte Organi-
sationsarbeit in logisch aufeinander abgestimmte Organi-
sations-Phasen. Karl Behlert unterscheidet 5 Org.-Phasen:

1) Dieses Buch ist nur durch Kontingent iiber den zusténdigen Kontin-
genttrdger zu beziehen.
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die Fixierung, die Werbung, die Planung, die Ausfiihrung
und die Uberwachung, sowie 5 Org.-Faktoren: die Gege-
benheit, die Org.-Grundsdtze, die Org.-Abstrakta, die
Org.-Mittel und als wichtigsten Faktor den Menschen.

Im 10. Kapitel wird der Vordruck als Org.-Verbinder be-
handelt.

Der Verfasser erldutert in den einzelnen Kapiteln seines
Buches eingehend die bei Organisationsaufgaben durch-
zuflihrenden Aufgaben.

Im Kapitel Fixierung wird das Grundstzliche jeder Organi-
sation, die sorgfdltige Aufnahmz des bestehenden Ist-
Zustandes konzentriert dargestellt, wobei nicht versdumt
wurde, die Leistungen der Menschen, die diese Aufgaben
durchfiihren, zu beurteilen (Leistungsbiographien).

Je sorgfdltiger die Aufnahme des Ist-Zustandes erfolgt, um
so genauer kann die ,Wertung" des Zustandes vorgenommen
werden. Werien heiBt vergleichen. Der Organisator muB sich
auf Grund der Gegebenheiten und des gewiinschten Zieles
der Org.-Aufgabe den Idealzustand gedanklich erarbeiten
und dementsprechend die durchzufiihrenden Verénderungen
festlegen. Dabei ist die 3. Org.-Phase, die Planung, der
wesentlichste Teil der Organisationsarbeit. Die Planung
gliedert sich in die schépferische Org.-Gestaltung und in die
Detail-Org.-Konstruktion. In dieser Org.-Phase sind die
Aufgabenkreise, die Funktionen, die Arbeitsabldufe, die
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Arbeitskréifte, die Org.-Mittel, die Arbeitspléatze, der Raum-
bedarf und nicht zuletzt die Verantwortung der eingesetzten
Menschen festzulegen, Je nach der durchzufiihrenden Auf-
gabe wird die néchste Phase, ,die Ausfiihrung", durchgefiihrt.
Der Verfasser unterscheidet: den schlagartigen Beginn, den
allméhlichen Anlauf, das zeitlich begrenzte Nebeneinander
des alten und neuen Zustandes und den Kleinversuch, Nach
dieser Phase wird die letzte, die Uberwachung, dargestellt.
Der Verfasser gibt wertvolle Hinweise iiber die verschieden-
sten Arten der Uberwachung. Von der Art der Uberwachung

und ihrer Wirksamkeit hdngt oftmals der ganze Erfolg einer
Org.-Arbeit ab.

Der zweite Teil des Buches beschdftigt sich mit 5 Org.-
Faktoren, wobei zundchst kurz quf die Gegebenheit und die
Org.-Grundsétze eingegangen wird, Im nédchsten Kapitel,
»Die Org.-Abstrakta”, werden die fiir Org.-Arbeiten notwen-
digen Kennzeichen, Sinnzeichen, die Farbe und die erfor-
derlichen Schaubilder so dargestellt, daB Organisatoren, fiir
ihre Arbeit wertvolle Hinweise erhalten. Der als Organi-
sationsverbinder bezeichnete Vordruck wird in seinem Aufbau

und seiner Verwendung im Organisationsablauf gut be-
schrieben,

Nach dem im Kapitel ,Die Org.-Mittel" etwas zu knapp
dargestellten Arbeitsmittel wird dem entscheidendsten Org.-
Faktor, ,Der Mensch”, der meiste Raum im vorliegenden
Buche gewidmet. Ausgehend von der Darstellung des Men-
schen im Org.-Geschehen ({iber die Beschreibung der
schépferischen Tétigkeit des Menschen beim Organisieren
ist der Mensch als Org.-Tétiger behandelt, Dieser le'zte Ab-
schnitt ist besonders hervorzuheben, denn auch bei uns ist
vielfach die Meinung vorherrschend, der Organisator hat
alles allein zu gestalten und zu regeln, die vom Org.-Ge-
schehen betroffenen Personen sind aber selbst Org.-Tétige,
sie sind zustdndig fiir die Einfihrung und Durchsetzung der
vom Organisator festgelegten Organisation, Wobei auf eine

vertrauensvolle Zusammenarbeit aller Beteiligten besonderer
Wert gelegt wird.

Im letzten Teil dieses, fiir alle Org.-Tétigen sehr wertvollen
Buches wird eine systematische Zusammenfassung der Org.-
Grundsétze und ein umfassendes Literaturverzeichnis gege-
ben. Zusammenfassend kann gesagt werden, daB dieses vor-
liegende Buch wertvolle Anregungen fiir alle am Organi-
sationsgeschehen Beteiligten enthdlt, Porsche
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Handbuch der Automatisierungs-Technik

Herausgegeben von Dr. R. Kretzmann. Mit 484 Seiten und
390 Abb. Berlin-Borsigwalde: Verlag fiir Radio — Foto —
Kinotechnik GmbH, 1959, Geb. 34,— DM,
Fast die gesamte Industrie und Wirtschaft ist in diesem
Handbuch vertreten. Dies ist auch weiter nicht verwunderlich,
denn es gibt ja kein Gebiet, auf dem nicht ,automatisiert"
wird.
Die einzelnen Hauptkapitel sollen kurz genannt werden, wo-
bei in Hilfsmittel, Anwendung und Ergebnisse unterteilt ist.

Der Begriff der Automatisierung .

Einrichtungen zur automatischen MeBwerterfassung (MeB-

wandler)

Elektronische Steuerungen

Hydraulische, pneumatische und mechanische Stellglieder

Regelungstechnik

Digitale Rechenautomaten

Analogie-Rechenmaschinen

Automatisierung der mechanischen Fertigung

Automatisierung der Energiewirtschaft

Automatisierung der Absatzwirtschaft

Automatisierung des Biirobetriebs
Fiir die einzelnen Teilgebiete sind namhafte Autoren zu
Wort gekommen, so daB dieses Buch als das Gemeinschafts-
werk mehrerer Experten verschiedener Fachrichtungen er-
scheint. Damit ergibt sich zwanglos die Beleuchtung zahl-
reicher grundsdtzlicher Probleme von verschiedenen Stand-
punkten aus, das dem Leser ein moglichst objektives Bild
zu verschaffen hilft.

(Dieses Buch wird auch in der DDR vertrieben) NTB 535
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Banddiktiert — Zeit gespart !

BANDDIKTIERGERATE VOM VEB MESSGERATEWERK ZWONITZ

Fernsprecher Zwénitz Nr, 312
Fernschreiber MGW Zwénitz - Karl-Marx-Stadt 057/230

Banddiktiergeriite geben Ihrer Sekretérin
das wieder, was von lhnen diktiert wurde und von

ihr geschrieben werden soll . . .

Banddiktieren macht Sie und lhre Mitarbeiterin
voneinander unabhdngig und tragt dazu bei, lhre

Biiroarbeit zu rationalisieren . . .

Banddiktieren bringt damit wesentliche Vorteile

und wird bald in vielen Berufen unentbehrlich wer-

den . ..

Banddikliergerﬁte sind sofort lieferbar. Las-
sen Sie sich deshalb heute noch von Ihrem Srtlichen

Fachhandel unverbindlich beraten . . .

Lo

NEUE TECHNIK IM BURO - Heft 11 - 1960

COTEPXAHUE
CrTp.
Prandl: BHeMHAA TOProBJA KOHTOPCKUX Ma-
e I'epMmaHcKOi JIEMOKPaTHYECKOM Pecniy-
Ommry wa Jlenmurckoit OcCeHHelt Apmapke
1980 =TOMANE Num o o iee Tl e st b s sE o e onty 329

Klein/Rausch: Jlefinuurckaa Ocenuas S$p-
Mapka 1960 rozga ¢ nepdhoRapTHLIMM MaIIMHAMIA
L T L e e e R I 331

Bengsch: ACKOTA na Jejinuurckoit Spmapke,
OCeHBIO 1960 Toma .. .........covvueuunnonin. . 337

Bieschke: Mpl 661 HA CEKYPA-crenzme .... 341

Weidenmiller: KoMIneKkTsl 3JIEKTPOHHBIX
AHAJIOTMYHO~BBIYNCIIETEIbHBIX MaIlH

KOHCTPYKIWA, (PYHKUMA, BO3MOXKHOCTH MPUME-
HEHJIs, SKOHOMMYECKAA BBITOAA .. .............. 343

Zeidler: K mpobieme CO3MaHMA LEHTPATbLHBIX

MaIUMHOCYETHBIX CTAaHIMIA B MAalIMHOCTPOEHMN 346 .

Brenk: Ilpo6iembl 3apmiaThl HAa MallMHOCUYET-
HBIXSCIIAHIIAHR 5l s e 2 it ths sioiets aereie s s oo 348

Hebezeuge und
Fordermittel

Eine neue Zeitschrift fiir Konstruktion, Fertigung und
Organisation auf dem Gebiet der Férdertechnik und
des innerbetrieblichen Transports erscheint ab Januar
1961 im VEB Verlag Technik. Zweimonatlich erscheint
ein Heft von 32 Seiten Umfang zum Preis von 3,— DM.
Die Zeitschrift wendet sich an Wissenschaftler, Ent-
wicklungs- und Projektierungsingenieure, Konstruk-
teure, Ingenieure, Techniker, Meister, Betriebswirt-
schaftler, Betriebsorganisatoren sowie Dozenten und
Studenten der Hoch- und Fachschulen.

Die Kammer der Technik mit den fachlich interessierten
Arbeitsgemeinschaften, die wissenschaftlichen Institute
fir Férdertechnik, die Fachgremien beim Forschungsrat
und bei der Staatlichen Plankommission wirken bei
der Herausgabe bzw. bei der Gestaltung des Inhalts
der neuen Fachzeitschrift mit.

S a’fjabrzcﬁntﬁn

bauen berufserfahrene Spezialisten unsere
Saldiermaschinen, die geméB den Ideen ihrer
{onstrukteure Zahlenaufrechnungen schneller und
nter erledigen. Sie sind in den Biiros aller Lénder
>ekannt, geschatzt und begehrt und werden auch
unter dem neuen Markenzeichen ASCOTA auf

allen Absatzmdrkten neue Freunde gewinnen




Arbeitskréfte, die Org.-Mittel, die Arbeitsplétze, der Raum
bedarf und nicht zuletzt die Verantwortung der eingesetzter
Menschen festzulegen, Je nach der durchzufiihrenden Auf
gabe wird die néchste Phase, ,die Ausfiihrung”, durchgefiihrt
Der Verfasser unterscheidet: den schlagartigen Beginn, der
allméhlichen Anlauf, das zeitlich begrenzte Nebeneinande
des alten und neuen Zustandes und den Kleinversuch, Nact
dieser Phase wird die letzte, die Uberwachung, dargestellt
Der Verfasser gibt wertvolle Hinweise iiber die verschieden
sten Arten der Uberwachung. Von der Art der Uberwachun¢

und ihrer Wirksamkeit hdngt oftmals der ganze Erfolg eine
Org.-Arbeit ab.

Der zweite Teil des Buches beschdftigt sich mit 5 Org.
Faktoren, wobei zundchst kurz quf die Gegebenheit und dic
Org.-Grundsdtze eingegangen wird, Im ndchsten Kapitel
»Die Org.-Abstrakta“, werden die fiir Org.-Arbeiten notwen.
digen Kennzeichen, Sinnzeichen, die Farbe und die erfor
derlichen Schaubilder so dargestellt, daB Organisatoren, fii
ihre Arbeit wertvolle Hinweise erhalten. Der als Organi.
sationsverbinder bezeichnete Vordruck wird in seinem Aufbat

und seiner Verwendung im Organisationsablauf gut be.
schrieben,

Nach dem im Kapitel ,Die Org.-Mittel" etwas zu knapg
dargestellten Arbeitsmittel wird dem entscheidendsten Org.-
Faktor, ,Der Mensch”, der meiste Raum im vorliegender
Buche gewidmet. Ausgehend von der Darstellung des Men.
schen im Org.-Geschehen iiber dje Beschreibung de;
schopferischen Tétigkeit des Menschen beim Organisierer
ist der Mensch als Org.-Tétiger behandelt. Dieser leizte Ab-
schnitt ist besonders hervorzuheben, denn auch bei uns ist
vielfach die Meinung vorherrschend, der Organisator hai
alles allein zu gestalten und zu regeln, die vom Org.-Ge-
schehen betroffenen Personen sind aber selbst Org.-Tdtige
sie sind zusténdig fiir die Einflihrung und Durchsetzung dei
vom Organisator festgelegten Organisation, Wobei auf eine

vertrauensvolle Zusammenarbeit aller Beteiligten besondere:
Wert gelegt wird.
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verbindet sich seit jeher die
Vorstellung von untriiglich
richtigen Rechenergebnissen

Die moderne Technik schuf die rationell

arbeitende, leichte Triumphator-Kleinaddier-
maschine fir Addition, Subtraktion und
Subtraktion unter Null mit der erstaunlich
hohen Kapazitdat von 999.999,99,

Mehr als 50-jéhrige Erfahrungen im Bau
von Handrechenmaschinen stecken in
dem Modell CRN 2 fiir alle 4 Rechenarten
und mathematische Spezialaufgaben.
Absolute Einhandbedienung

und longe Lebensdauer.

Jriumphatue

VEB TRIUMPHATOR-WERK MOLKAU BEI LEIPZIG

Mit dem Namen ,Adam Riese”

~
\fﬁr rationelle

Biiroarbeiten emptehlen wir:

Klasse

110

mit Papierrolle fir
Addition und Subtraktion

mit Schiittelwagen
fir Aufstellungen

Saldierautomat
mit Springwagen

Seit Jahyzelnten

bauen berufserfahrene Spezialisten unsere
Saldiermaschinen, die gemdB den Ideen ihrer
Konstrukteure Zahlenaufrechnungen schneller und
leichter erledigen. Sie sind in den Biiros aller Lénder
bekannt, geschétzt und begehrt und werden auch
unter dem neuen Markenzeichen ASCOTA auf

allen Absatzmérkten neue Freunde gewinnen

Kleinbuchungsmaschine
mit auswechselbarer
Steuerbriicke
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